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ȽɅɈɋɋȺɊɂɃ 
Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ȺɈ «ȾɊɋɄ», Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɫɟɬɟɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ȺɋȾɍ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼɅ ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɥɢɧɢɹ 

ȼɑ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ȽɄɉɁ ɝɨɞɨɜɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɢɞɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
(ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»), ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ 
ɥɢɰ ɫ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

ȾɈ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ȾɎɈ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 
ȿɇɗɋ ɟɞɢɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɬɶ 

ȿȺɈ ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɂɉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

Ʉɉɗ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɄɊȼɗɢɉȾ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɄɊȾȼ, ȺɈ «ɄɊȾȼ» – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ» 

ɤȼ·Ⱥ ɤɢɥɨɜɨɥɶɬ-ɚɦɩɟɪ 

Ʌɗɉ ɥɢɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɆɌɊ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɇȼ·Ⱥ ɦɟɝɚɜɨɥɶɬ-ɚɦɩɟɪ 

ɇɌȾ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɇȼȼ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 

ɇɂɈɄɊ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɉȺɈ «ȾɗɄ» ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɢɞɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

ɈɁɉ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɈɊɗ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɉȻɍ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɉɋ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ 

ɉɋȾ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ 

ɊȾɍ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɊɁȺ ɪɟɥɟɣɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ 

ɊɋɄ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɊɗɄ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

Ɋɗɋ ɪɚɣɨɧ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 

ɋȼȺ  ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɋɂɉ  ɫɚɦɨɧɟɫɭɳɢɣ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞ 

ɋɆɄ  ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɋɆɈɁɢɈȻɌ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɋɍɉ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɋɗɆ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɌɈɋɗɊ (ɌɈɊ) ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɍɉ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɣ ɩɭɧɤɬ 

ɌɉɢɊ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

Ɍɍ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɎɈɌ Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɎȺɋ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɗɋ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ  
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ɋ.ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ                                                             ɘ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɧɤɨ  

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ! 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɷɧɟɪɝɨɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɡɨɧɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɍɫɢɥɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ȾɊɋɄ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫɨɦɨɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2019 ɝɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 727 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ. 

ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɌɈɋɗɊ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɚɦɟɧɶ» ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɢ ȺɈ «ɄɊȾȼ». ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɌɈɋɗɊ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ» ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɌɈɋɗɊ 
«Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). Ɍɚɤ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɜɟ ɉɋ 220/10 ɤȼ Ʉɋ-3 ɢ Ʉɋ-7Ⱥ ɢ ɉɋ 35/10 ɤȼ Ʉɋ-6. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 20 ɆȼȺ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɅ 35 ɤȼ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ Ʉɋ-6 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 28 ɤɦ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 943 ɤɦ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ  214,7 ɆȼȺ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ 2019 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 906 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ V ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɧɚ ɨ. Ɋɭɫɫɤɨɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɯ ɝɥɚɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɷɥɢɬɵ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɟɪɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɨɪɭɦɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ V ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ. 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 11,5 ɬɵɫɹɱ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 12 ɬɵɫɹɱ ɚɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 707.1 ɦɥɧ. ɪɭɛ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɚ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɈ «Ȼɸɪɨ ȼɟɪɢɬɚɫ ɋɟɪɬɢɮɢɤɟɣɲɧ Ɋɭɫɶ» 
ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɂɋɆ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɜɵɯ ɜɟɪɫɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001:2015 ɢ ISO 
14001:2015, ɚ ɬɚɤɠɟ OHSAS 18001:2007. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ 2019 
ɝɨɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɝɨɬɨɜɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ, 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  

ɇɚɲɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ – ɷɬɨ ɧɚɲɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ.  ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ, ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɚɬɟɧɬɵ ɧɚ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 
ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɊȺɐɗɇȿɊȾɀɂ» ɢ ɩɨɛɟɞɢɥɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȾɊɋɄ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɥɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɗȼɆ - ɦɨɞɭɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɂɌɋ ɷɧɟɪɝɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ ɧɚɲɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɥɨɠɢɦ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.   

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɦɵ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.  
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ɊȺɁȾȿɅ 1. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

 
1.1. ɉɜ ɉɜɴɠɬɭɝɠ ɣ ɠɞɩ ɪɩɦɩɡɠɨɣɠ ɝ ɩɭɫɛɬɦɣ 
1.1.1. Кɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.6 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ 

ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 
26.03.2003 ɝɨɞɚ №36-ɎɁ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ, ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɈȺɈ «ɊȺɈ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» 2 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №202)  ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ «Ɉ ɩɪɨɟɤɬɟ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈȺɈ «Ⱥɦɭɪɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ 
«ɘɠɧɨɟ əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ȾɗɄ». 

22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 22.12.2005 
ɇɨɦɟɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 28 № 000422277 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ: 1052800111308 
Ɉɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ: Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ №1 ɩɨ 

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ȼ 2006 ɝɨɞɭ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɧɚɱɚɥɚ ɫ 
01.01.2007 ɝɨɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,  ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈȺɈ «Ⱥɦɭɪɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ 
«ɘɠɧɨɟ əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ «ȾɊɋɄ» (31.12.2006 ɝɨɞɚ) ɫ 01.01.2007 ɝɨɞɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɥɚɜɵ 4 ɱɚɫɬɢ 
ɩɟɪɜɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.05.2014 № 99-ɎɁ) 10 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ 
Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ №1 ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ȺɈ «ȾɊɋɄ»), ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  1.1.2. ɋɩɪɚɜɤɚ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɊɭɫȽɢɞɪɨ.  
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɉȺɈ «ȾɗɄ»), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 100% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜɥɚɞɟɟɬ 52,07% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ȾɗɄ» (1,04% – ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
51,03% – ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» (ȺɈ «ɊȺɈ 
ɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ») ɜɥɚɞɟɟɬ 51,03 % ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ȾɗɄ» (ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɜɥɚɞɟɟɬ 84,39% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ɊȺɈ ɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» (ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ). 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» – ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 2004 ɝɨɞɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11.07.2001 № 526 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.09.2003 № 1254-ɪ (ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ  

ɨɬ 25.10.2004) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ». ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 Ƚɗɋ ɜ 18 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 25,2 Ƚȼɬ. 

ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɸɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋȺɏȺ (əɤɭɬɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 604,3 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ - ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 2010 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɵɲɟ 5,2 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 58.983 ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 0,4 - 110 ɤȼ ɢ 720 ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 35-220 ɤȼ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ; 
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɭɱёɬɚ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ; 
- ɩɨɤɭɩɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

(ɦɨɳɧɨɫɬɢ); 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɩɪɨɞɚɠɚ) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɵɟ, ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ; 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɠɢɦɚɦɢ  

ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
- ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɟɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɥɟɣɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, 
ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɧɚɥɚɞɤɭ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɥɟɣɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɧɚɥɚɞɤɭ; 

- ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɵɯ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɇɂɈɄɊ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɫɛɨɪɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟɦ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ, ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɞɪ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 

ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɥɨɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ ɬɭɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɨɜ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ 

ɡɧɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ;  

- ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɜɨɞɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ); 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ; 

- ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ); 

- ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɜɨɞɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ); 

- ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ; 

- ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɮɬɢ, ɝɚɡɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ; 
- ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ I ɢ II ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ; 
- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ I ɢ II ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ; 
- ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; 
- ɚɪɟɧɞɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ; 
- ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɭɠɛɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɫɥɭɠɛɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɫɥɭɠɛɚ Ɍɟɥɟɮɚɤɫ, ɫɥɭɠɛɚ Ʉɨɦɮɚɤɫ, 
ɫɥɭɠɛɚ Ȼɸɪɨɮɚɤɫ, ɫɥɭɠɛɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɛɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɟɱɟɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); 

- ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬ, ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ 

ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɜɟɳɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɳɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ); 

- ɚɪɟɧɞɚ ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ; 
- ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɬɚɣɧɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;  
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɟ, 
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ɡɚɳɢɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ); 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ ɜ 
ɡɚɩɚɫɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

 
Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ»: 
 

 
 
 
 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ»: 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 

1 Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 675000, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɭɥ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, 28 

2 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 690080, ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɭɥ. Ʉɨɦɚɧɞɨɪɫɤɚɹ, 13-ɚ 

3 ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 680009, ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, ɭɥ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, 13 

4 ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 679011, ȿȺɈ, ɝ. Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧ, ɭɥ. ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɚɹ, 6 

5 ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 678900, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɝ. Ⱥɥɞɚɧ, ɭɥ. 
Ʌɢɧɟɣɧɚɹ, 4. 

 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
(ɋɉ), Ɋɗɋ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

Тɪɢ ɭɪɨɜɧя ɨɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɩɨ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

- Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
- ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
- Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Тɪɢ ɨɪɝаɧа ɭɩɪаɜɥеɧɢя: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɫɥɭɠɛ. 

Иɫɩɨɥɧɢɬеɥɶɧɵɣ аɩɩаɪаɬ: 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  
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ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɧɟ 
ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  
ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 1.1.3. Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ȼɫɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɜɡɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
– ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ 
Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ).  

ȼɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 214,7 ɆȼȺ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 943 
ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɷɬɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ  ɬɚɤɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɌɈɋɗɊ «Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ» ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɈɋɗɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɩɨ I ɢ II 
ɷɬɚɩɚɦ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ» ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ 10 ɆȼȺ ɧɚ 16 ɆȼȺ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʌɗɉ 10 ɤȼ ɨɬ ɉɋ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ».  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2019-ɝɨ ɝɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɚ ɉɋ 35/6 ɤȼ Ʌɚɡɭɪɧɚɹ ɫ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 42 ɆȼȺ 
ɞɨ 50 ɆȼȺ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɡɚɯɨɞɵ Ʌɗɉ 110 ɤȼ ɧɚ ɉɋ 110/35/6 ɤȼ Ʌɚɡɭɪɧɚɹ ɨɬ Ʌɗɉ 110 ɤȼ Ɉɤɟɚɧ-Ƚɨɪɧɨɫɬɚɣ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 3 ɤɦ. ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɛ. Ʌɚɡɭɪɧɚɹ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫ. Ʉɪɚɫɧɵɣ əɪ, 
ɫ. Ɉɥɨɧ, ɫ. əɫɟɧɟɜɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚɦɢ ȾɊɋɄ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ 35/20 ɤȼ Ⱥɥɱɚɧ ɫ ɡɚɯɨɞɚɦɢ 35 ɤȼ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11 532 ɲɬ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 

ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɜɨɞɤɚ, 
ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɫɪɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ȾɊɋɄ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɟɦɨɧɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 987 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 7 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ȾɊɋɄ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ȼɅ-110 ɤȼ «Ɏɟɜɪɚɥɶɫɤ-
Ʉɨɛɨɥɞɨ 1,2», ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɋɟɥɟɦɞɠɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɨɥɨɬɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɵɩɨɥɧɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ 110 ɤȼ ɧɚ ɬɪɟɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ ɜ Ⱥɪɬёɦɨɜɫɤɨɦ ɢ ɍɫɫɭɪɢɣɫɤɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ȿȺɈ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ȼɢɪɚɤɚɧ  
Ɉɛɥɭɱɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  ȼ ɘɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɡɨɧɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 110 ɤȼ «ɑɭɥɶɦɚɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ – ɇ.Ʉɭɪɚɧɚɯ» 
ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɢɡɨɥɹɬɨɪɵ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɵ ɨɩɨɪ, ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɞɟɮɟɤɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɝɪɨɡɨɬɪɨɫɚ.  

ɇɟɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȾɊɋɄ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ - ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50%  ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɨɛɴɟɦ ɪɟɦɨɧɬɨɜ Ʌɗɉ 0,4-10 ɤȼ.  

Ɉɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ȾɊɋɄ (ɌɉɊ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɷɥ.ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɫɨɜ - 85,21%. 

- ɭɫɢɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
- ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɋɆɋ-ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɡɚɹɜɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ 
ɧɨɦɟɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɅɄ, 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢɡɦɟɧɟɧ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ); 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɫ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
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Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 14 ɢɡ 151 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ. 1.1.4. Кɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ȺɈ «ȾɊɋɄ» - ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ: Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɤɪɚɟɜ, ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ȺɈ, 
ɸɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ).  1.1.5. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɜɨɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 56 %. ɇɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ: Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɯ ɤɪɚɟɜ, ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ȺɈ, ɸɠɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 69  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 
 1.1.6. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɯ (ɝɪɭɩɩɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ (ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ) 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɹɦɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ: 
 Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ: 
ɉȺɈ «ȾɗɄ»- ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ȺɈ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ; 
ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» - ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ); 

 ɗɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
ɉȺɈ «ȾɗɄ», ɈɈɈ «ɊɍɋɗɇȿɊȽɈɋȻЫɌ», ɁȺɈ «ɇɇɄ-ɗɧɟɪɝɨ», ɈɈɈ «Ɋɭɫɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫ», ɈɈɈ 

«Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶɷɧɟɪɝɨ», ɁȺɈ «ɋɢɫɬɟɦɚ», ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɗɧɟɪɝɨɋɛɵɬ», ɈɈɈ 
«ɆȿɑȿɅ-ɗɇȿɊȽɈ», ɁȺɈ «ȼɢɬɢɦɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ», ȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», ɈɈɈ «ɊȽɆɗɄ», ɈɈɈ 
«ɂɠɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ: 
ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɚɝɪɨɰɟɧɬɪ», ɈɈɈ «Ȼɟɪɟɡɢɬɨɜɵɣ ɪɭɞɧɢɤ», ȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ», ɈɈɈ ɆɗɁ Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ, 

ɈɈɈ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨɪɫɤɢɣ ȽɈɄ», ȺɈ «ȾȽɄ» 

ɉȺɈ «ȾɗɄ» ɢ ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɤɚɤ ɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɜɯɨɞɹɬ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɬɢɤɚ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɟɥɚɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ 3 ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 1 ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨ 
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ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ 
ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɧɨɜɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɈɊɗɆ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ) ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɟɞёɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ «ɉɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɟɬɟɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.12.2004 № 861 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ).  

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɹɜɨɤ ɡɚ 2019 ɝ. ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɞɨ 15 ɤȼɬ ɫ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ (ɨɤɨɥɨ 86%), 
ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɜɹɡɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 
 - ɈɈɈ Ɏɢɥɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɫɬɚ "Ⱥɦɭɪ" (ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ) «Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 

ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (Ⱥɉɉ) Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ 
(ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ) ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɨɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ (ɊɎ) — ɏɷɣɯɷ (ɄɇɊ) 1 ɷɬɚɩ. Ⱥɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɦɨɫɬɨɜɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ. 
ɗɬɚɩ 1.4, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɫ. Ʉɚɧɢ-Ʉɭɪɝɚɧ, ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ  
Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɗɋ. 

- ɈɈɈ ɉɚɪɤ-Ɉɬɟɥɶ Ȼɭɪɞɭɝɭɡ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ (5 ɡɜɟɡɞ) 
690091, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɝ, ɇɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɭɥ, ɞɨɦ № 10, ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɗɋ.  

-  ȺɈ ɇɇɄ-ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɇɉɁ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 680011, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ ɝ, 
Ɇɟɬɚɥɥɢɫɬɨɜ ɭɥ, ɞɨɦ № 17, ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɟ ɗɋ. 

1.2. Ɍɭɫɛɭɠɞɣɲɠɬɥɣɠ ɱɠɦɣ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 08.06.2016 №238). 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞёɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

1.3. Ɋɫɣɩɫɣɭɠɭɨɶɠ ɢɛɟɛɲɣ ɣ ɪɠɫɬɪɠɥɭɣɝɶ ɫɛɢɝɣɭɣɺ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 
ǷȘȐȖȘȐȚȍȚȕȣȍ ȏȈȌȈȟȐ ǶȉȡȍșȚȊȈ ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȚșȧ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȗȖȓȖȎȍȕȐȧȔȐ ǹȚȘȈȚȍȋȐȐ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 8 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ № 238). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; 
 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɟɬɹɦ; 
 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ; 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
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 Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 
 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, 

ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 11 ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 862 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 234 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɇȾɋ). 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
- ɑɢɫɬɤɚ ɩɪɨɫɟɤ ȼɅ (ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ) ɛɨɥɟɟ 2977 Ƚɚ; 
- Ɂɚɦɟɧɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ – 7 ɲɬ.; 
- Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɞɭɝɨɜɵɦɢ ɡɚɳɢɬɚɦɢ – 29 ɤɨɦɩɥ.; 
- Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɉɋ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɈɆɉ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ – 23 ɲɬ.; 
- Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɳɢɬɚɦɢ ɬɪɚɧɡɢɬɨɜ 110 ɤȼ – 4 ɲɬ.; 
- Ɂɚɦɟɧɚ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɬɨɤɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ – 448 ɲɬ.; 
- Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ – 7 ɲɬ.; 
- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɚɧɞ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 12 ɲɬ.; 
- Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɉɋ ɢ Ⱦɉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ – 13 ɲɬ.; 
- Ɂɚɦɟɧɚ Ɉɋɂ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɬɟɥɟɣ 110 ɤȼ – 411 ɲɬ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɋɍɈɌ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɋɆɈɁɢɈȻɌ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɧɨɪɦɚɦ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

– ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ «Ⱦɟɧɶ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ «ɇɟɞɟɥɹ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». ɂɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-8.1-01.09-60 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ⱦɧɹ ɢ ɇɟɞɟɥɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ»; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-8.2.3-01.09-

09 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ»; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ. ɂɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 20.11.2019 № 402 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ», Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28.12.2013 № 426-ɎɁ 
«Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ» ɢ ɌɄ ɊɎ; 

– ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɨɛɯɨɞɵ, ɢ ɨɫɦɨɬɪɵ ȼɅ, Ɍɉ ɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɛɪɢɝɚɞ; 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɧɚɪɹɞɨɜ-ɞɨɩɭɫɤɨɜ; 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1) ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; 
2) ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
ɚɜɚɪɢɣ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ. 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 17 ɢɡ 151 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɋɆɈɁɢɈȻɌ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɨɜɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 2020 
ɝɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɤɚɡɟ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 21.02.2020  № 76. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ» ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ: 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ; 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɢɝɚɞ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ; 

3. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ «ɪɚɦɨɱɧɵɯ» ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-

ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɢ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; 
ȼ ɱɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 35-

110 ɤȼ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ ɩɨ 3 ɉɋ 35-110 ɤȼ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,6 
ɆȼȺ. 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ 
ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ: 

- ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɉɋ 220 ɤȼ 
Ʉɋ-3 (2ɯ10 ɆȼȺ), ɉɋ 220 ɤȼ Ʉɋ-7Ⱥ (2ɯ10 ɆȼȺ), ɉɋ 35 ɤȼ Ʉɋ-6 (2ɯ10 ɆȼȺ) ɫ ɞɜɭɦɹ ȼɅ 35 ɤȼ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ 20 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ȽɌɋ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 61 ɤɦ ȼɅ 10 ɤȼ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 2 Ɍɉ 10/0,4 ɤȼ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 2,5 ɤɦ ȼɅ 0,4 
ɤȼ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɯɨɞɨɜ Ʌɗɉ 110 ɤȼ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 0,3 ɤɦ. ɧɚ ɉɋ 220 ɤȼ Ɋɭɞɧɚɹ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱥɥɛɵɧɫɤɨɝɨ ɪɭɞɧɢɤɚ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 2019 ɝɨɞɚ: 

- Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». ȼɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɜɟ ɉɋ 220/10 ɤȼ Ʉɋ-3 ɢ Ʉɋ-7Ⱥ 
ɢ ɉɋ 35/10 ɤȼ Ʉɋ-6. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 20 ɆȼȺ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ȼɅ 35 ɤȼ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ Ʉɋ-6 ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 28 ɤɦ. 

- Ɂɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɌɈɋɗɊ «Ȼɨɥɶɲɨɣ ɤɚɦɟɧɶ» ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ȺɈ "ȾɊɋɄ" ɢ ȺɈ "ɄɊȾȼ".   

- ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɌɈɋɗɊ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ» ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

- ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɈɋɗɊ 
«Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 18 ɢɡ 151 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ʉɉɗ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɉɥɚɧɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 360,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ:  

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ȺɈ 

«ȾɊɋɄ», ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; 
- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 
- ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɱɟɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɲɥɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2024 ɝɨɞɵ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 26.02.2019 № 74.  

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ (ɩɨɬɟɪɶ) ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɦɚɥɵɯ 
ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɮɚɡ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 0,38 ɤȼ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɟɬɢ ɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɡɚɦɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ Ʌɗɉ, ɡɚɦɟɧɚ ɧɟɞɨɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, 
ɡɚɦɟɧɚ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɣ ɜ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɧɚ ɋɂɉ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɟɬɚ «Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɫɧɢɠɚɬɶ (ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɪɨɫɬɚ) ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɯɢɳɟɧɢɣ) ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18 043,6 ɬɵɫ. ɤȼɬ*ɱ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 

2,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɟɫɯɨɡɹɣɧɵɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ 1ɋ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɠɚɥɨɛ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ:  

- ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ,  
- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ/ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɧɚ ɝɨɪɹɱɭɸ ɥɢɧɢɸ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2019 ɝ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ» ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ ɉɨɪɬɚɥɚ Ƚɨɫɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 19 ɢɡ 151 

ɜ Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɱɟɪɟɡ ɉɨɪɬɚɥ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ 2019 ɝ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɠɚɥɨɛ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ».  

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɫɨɜ - 85,21%.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɫɥɭɝɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ» 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 87,67%.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɭɬɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ» ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 84,87% 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɫɥɭɝɨɣ 
ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝ. ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɝɨɪɹɱɭɸ ɥɢɧɢɸ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 72,99%. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ; 
- ɋɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
- Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ; 
-  ɇɟɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.    

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
10 006,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ (163,61 ɭ.ɟ.).  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 2019ɝ. :  

1.1. ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ - ɮɚɤɬ ɡɚ 2019 ɝɨɞ –
95,7 %: ɒɬɚɬɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2019 -  7690,05 ɟɞ., ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 2019 – 7488 ɱɟɥ.  

1.2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2019 ɝ. - 6,07%   

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɜɢɥ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - 71 %( 4690 ɱɟɥ.)  ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ – 1873 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

 
ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
ȼ ɩɥɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: 
ȼ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 13 ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 673 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 699,3  
ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɇȾɋ). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
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Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 20 ɢɡ 151 

- ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɫɟɤ ȼɅ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ – 2861 Ƚɚ; 
- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 0,4-10 ɤȼ: 

ɡɚɦɟɧɚ ɧɟɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɚ ɧɚ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 236 ɤɦ;  
ɡɚɦɟɧɚ ɨɩɨɪ – 1687 ɲɬ.; 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɟɤɥɨɭɡɟɪɨɜ – 4 ɲɬ.; 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 0,4-20 ɤȼ – 213 ɲɬ.; 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɄɅ – 18 ɤɦ; 
ɡɚɦɟɧɚ Ɍɉ – 3 ɲɬ. 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɪɨɡɨɭɩɨɪɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 35 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ: 
ɡɚɦɟɧɚ/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɨɡɨɡɚɳɢɬɧɨɝɨ ɬɪɨɫɚ – 44 ɤɦ; 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ – 100 ɲɬ. 

- ɡɚɦɟɧɚ ɨɩɨɪɧɨ-ɫɬɟɪɠɧɟɜɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ (Ɉɋɂ) – 48 ɲɬ.; 
- ɡɚɦɟɧɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ – 11 ɲɬ.; 
- ɡɚɦɟɧɚ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ – 48 ɲɬ.; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɫɬɢ ɉɋ – 12 ɲɬ.; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɚɧɞ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ -

8 ɲɬ.; 
- ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɉɋ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ – 9 ɲɬ.; 
- ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɹɱɟɟɤ 6-10 ɤȼ ɡɚɳɢɬɚɦɢ ɨɬ ɞɭɝɨɜɵɯ ɡɚɦɵɤɚɧɢɣ – 36 ɲɬ.; 
- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɊȺɋ ɢ ɈɆɉ ɧɚ ɉɋ – 15 ɲɬ.; 
- ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɳɢɬɚɦɢ ȼɅ 110 ɤȼ – 2 ɲɬ.; 
- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɊɁȺ – 30 ɲɬ. 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

1. ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28.12.2013 № 426-ɎɁ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɋɈɍɌ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.226 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɜɨɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 471 971,43 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ: 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 208 942,44 ɬɵɫ. ɪɭɛ; 
Ʌɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ - 69 573,15 ɬɵɫ. ɪɭɛ; 
ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 193 455,84 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
3. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ  ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.12.2012 N 580ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɪɚɜɢɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ» ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ «ɉɥɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ. 

4. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ»:  
- Ɋɚɛɨɬɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɄɊȼɗɢɉȾ) (ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ). 
- ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ (ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ). 
- Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ (ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ).   
- Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ (Ɋɗɋ, ɰɟɯ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɛɪɢɝɚɞɚ). 
- ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɡɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ».  
- Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȺɈ 

«ȾɊɋɄ». 
- ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɛɪɢɝɚɞ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɟɦɚ-ɫɞɚɱɢ ɫɦɟɧɵ.  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ. 
- ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɢ ɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.    
- Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.     
- ɉɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ-ɦɚɧɟɤɟɧɟ. 
- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɭɫɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɢɧɢɸ.  
- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ⱦɧɟɣ ɦɚɫɬɟɪɚ (ɦɟɯɚɧɢɤɚ). 
- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ «Ⱦɧɟɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ» ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ «ɇɟɞɟɥɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». 
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6. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ. 

7. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2021ɝɝ.», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɨɬ 06.03.17 № 63. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ» ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 

1. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; 

2. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɗɋ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ Ɍɍ; 
3. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ɍɉ ɢ Ɍɍ ɜ ɫɥɭɠɛɚɯ 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɢ ɋɉ; 
4. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɫɪɨɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɍɉɪ. 
5. ɉɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ (ɌɁ, ɡɚɹɜɤɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ); 
6.  Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɯ 
ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: 

1. Ɂɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɋɆɊ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɉɋ 
220/10 ɤȼ Ʉɋ-5 ɫ Ʌɗɉ 220 ɤȼ ɢ ɞɜɭɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɉɋ 110/10 ɤȼ Ʉɋ-7 ɢ Ʉɋ-4 ɫ Ʌɗɉ 110 ɤȼ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ Ʉɋ-3, Ʉɋ-6, Ʉɋ-7 ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ; 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɋɆɊ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɉɋ 110 ɤȼ Ɇɚɫɥɨɡɚɜɨɞ ɫ Ʌɗɉ 110 ɤȼ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɦɚɫɥɨɷɤɫɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ» 
ɌɈɋɗɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ». 

3. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɜɭɯ ɉɋ 220 ɤȼ ɫ Ʌɗɉ 220 ɤȼ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ Ʉɋ-3 ɢ Ʉɋ-7ɚ, ɨɞɧɨɣ ɉɋ 35 ɤȼ ɫ Ʌɗɉ 35 ɤȼ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɋ-6,; 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ «ɡɨɥɨɬɚɹ ɦɢɥɹ» ɜ ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɉɋ 220/10 ɤȼ Ʉɋ-5, ɉɋ 110/10 ɤȼ Ʉɋ-4 ɢ Ʉɋ-7 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 20 ɆȼȺ ɤɚɠɞɚɹ 
ɢ Ʌɗɉ 110 ɤȼ ɇɉɋ-18 – Ʉɋ-4 ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 7 ɤɦ. 

- ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɌɈɋɗɊ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ» ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞ ɉɋ 110/35/6 ɤȼ ɑɧɵɪɪɚɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 32 ɆȼȺ, ɉɋ 35/10 ɤȼ Ɉɪɟɦɢɮ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 12,6 ɆȼȺ ɢ ȼɅ 110-35-10-6 ɤȼ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
40,6 ɤɦ. 

- ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɈɋɗɊ 
«Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ 110 ɤȼ Ɇɚɫɥɨɡɚɜɨɞ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 2*25 ɆȼȺ (ȺɈ "ɄɊȾȼ")», 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʌɗɉ 110 ɤȼ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ-Ɇɚɫɥɨɡɚɜɨɞ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 2*3,6 ɤɦ (ȺɈ "ɄɊȾȼ")»; ɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʌɗɉ 10 ɤȼ ɨɬ Ɋɍ 10 ɤȼ ɉɋ 110 ɤȼ Ɇɚɫɥɨɡɚɜɨɞ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
1,8 ɤɦ (ȺɈ "ɄɊȾȼ")». 

- Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɉɋ 110/35/10 Ʌɟɧɢɧɫɤ ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 
ɜɜɨɞɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ 25 ɆȼȺ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 80,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
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- ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ», ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɟɫɯɨɡɹɣɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2025 ɝɨɞɵ 
(ɩɪɢɤɚɡ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 26.02.2020 №77). 

ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜɨɲɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ: 
- ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɦɚɥɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɉɋ ɫ ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɮɚɡ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 0,4 ɤȼ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɵɤɚɧɢɹ ɥɢɧɢɣ 10 ɤȼ ɫ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɭɬёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɟɬɢ ɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɠɢɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

- Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ: ɡɚɦɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ Ʌɗɉ, ɡɚɦɟɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɦɟɧɚ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ ɧɚ ɋɂɉ. 

- ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) (ȺɂɂɋɄɍɗ ɊɊ). 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23 995,1 ɬɵɫ. ɤȼɬ*ɱ, ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 59,5 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. 
2. ɋɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
3. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ. 
4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫ. ɢɦ. Ɍɟɥɶɦɚɧɚ (ȼɅ 10/0,4 ɤȼ 
ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 12,634 ɤɦ, Ɍɉ 10/0,4 ɤȼ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 1,36 ɆȼȺ) ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 13 480,0 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ).  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ: 
1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 2020 ɝ.:  
1.1. ɍɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ. 
1.2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 
2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ ɡɚ 

ɫɱёɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  
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3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

1.4. Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ ɫɣɬɥɛɧɣ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɵ, 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋȼɄɢɍɊ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ» 18.09.2019 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ 
2019-2020 ɝɨɞɵ. 

ȼ ɪɟɟɫɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɢɫɤɢ: 
- Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɚɜɚɪɢɢ/ ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
- Ɋɢɫɤɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ; 
- ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ/ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɭɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ). 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɪɢɫɤ Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɚɜɚɪɢɢ/ ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɫɹ, 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɢɠɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɪɢɫɤ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ȺɈ "ȾɊɋɄ". ɉɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɬɟɧɵ 
ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 975 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɟɪɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɋɢɫɤ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɫɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ (ɊɗɄ) ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ; Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɎȺɋ ɊɎ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ 
ɪɭɛ/ɤȼɬ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɫɹ. ɉɨ ɜɫɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ "ȾɊɋɄ" ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚ 2019 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. 
 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɪɢɫɤ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ/ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ) ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɢɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɫɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2018 
ɝɨɞɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 26.10.2016 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №15), ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɦɟɸɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɸɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ)).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ȺɈ «ȾɊɋɄ» - ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 24 ɢɡ 151 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ʉ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɪɢɫɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ (Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɱɢɫɥɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɢ/ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ/ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɩɚɜɨɞɨɤ, 
ɨɛɥɟɞɟɧɟɧɢɟ, ɫɧɟɝɨɩɚɞɵ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɭɪɚɝɚɧɧɵɣ ɜɟɬɟɪ, ɝɪɨɡɵ ɢ ɬ.ɩ.). Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ:  

- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɄȺɋɄɈ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɆɌɊ; 
- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɦɭ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɨɫɟɧɧɟ-

ɡɢɦɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɮɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɥɢɦɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ» ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ: 

- ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) – ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɸɫ 2 % ɝɨɞɨɜɵɯ; 
-  ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ - ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɥɸɫ 3 % ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɝɨɞɚ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

8 708 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɟɞɟɧ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ.  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
Ɋɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 25 ɢɡ 151 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ȺɈ «ȾɊɋɄ» - ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɠɟɫɬɤɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɫɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɱɬɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ/ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ  
ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɢ ɞɨɥɝɚ), ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2 415 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 
ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ: 
-  Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 900190019 ɨɬ 18.12.2019 –   1 670 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ȺɈ):  
-  Ⱦɨɝɨɜɨɪ 4019-013-ɄɅ ɨɬ 18.06.2019 –  745 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɝɨɞɚ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɪ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8 708 000 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɜɟɞɟɧ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 

Ʉ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ - ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɪɚɜɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɪɢɫɤɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
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-  ɪɢɫɤɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɜ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɪɢɫɤɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
Ⱦɥɹ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 
- ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ; 
- ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ  

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ; 
- ɩɨ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ.  

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ʉ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 

- ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɟɬɹɯ ȺɈ «ȾɊɋɄ»; 
- ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɍɎȺɋ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɉɪɚɜɢɥ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ; 
- ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  
Ⱦɥɹ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 

ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɟɬɹɯ ȺɈ «ȾɊɋɄ» (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ); ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨ-ɢɫɤɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦɢ 
ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ 
(ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɨɬɤɚɡɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬ.ɩ.). Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ). 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ– ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɯɨɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɨɬɬɨɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɢɥɢ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ, ɨɛɦɟɧɨɦ 
ɨɩɵɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɤɚɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ). 

 Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
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- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 
- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

ɨɛɴɟɤɬɚ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ  ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɹɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ,  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɝɪɚɦɦɵ,  ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɋɆɂ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɯ ɢ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɡɨɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ɇɑɋ, ȿɞɢɧɵɯ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ 
ɫɥɭɠɛ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɩɥɨɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɰɟɥɟɣ ȺɈ «ȾɊɋɄ»:  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɰɟɥɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

1.1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
1.2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 2.1. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 
ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 
2.2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

3. Ɋɨɫɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 3.1. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
3.2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
3.3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
3.4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
3.5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
3.6. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

1.5. ɉɬɨɩɝɨɶɠ ɟɩɬɭɣɡɠɨɣɺ ɝ 2019 ɞɩɟɮ 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɜɡɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ 
«ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚ ɸɝɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɨɫɬɨɜɵɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ Ⱥɦɭɪ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ȿȺɈ. ȼ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɌɈɋɗɊ «Ȼɨɥɶɲɨɣ Ʉɚɦɟɧɶ» ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɡɚɯɨɞɵ 
Ʌɗɉ 110 ɤȼ ɧɚ ɉɋ 110/35/6 ɤȼ Ʌɚɡɭɪɧɚɹ ɨɬ Ʌɗɉ 110 ɤȼ Ɉɤɟɚɧ-Ƚɨɪɧɨɫɬɚɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. ȼ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɈɋɗɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɩɨ I ɢ II ɷɬɚɩɚɦ. 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 28 ɢɡ 151 

ȼɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 214,7 ɆȼȺ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 943 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ. Ⱦɥɹ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɷɬɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ  ɬɚɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ȾɊɋɄ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢ 1333 
ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɥɚɫɫɚ 0,4-10 ɤȼ ɢ 1177 ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 35-110 ɤȼ. ɉɪɨɢɡɜɟɥɢ 
ɪɟɦɨɧɬ 341 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 6-10/0,4 ɤȼ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɛɵɥɨ 
ɪɚɫɱɢɳɟɧɨ 3744 ɝɚ ɩɪɨɫɟɤ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ 14 457 ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 956 Ɇȼɬ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 11 532 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 421,1 Ɇȼɬ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 12 037 ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
Ɍɉɪ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 379,4  Ɇȼɬ. 

ɇɟɦɚɥɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȾɊɋɄ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ - ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50% ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɨɛɴɟɦ ɪɟɦɨɧɬɨɜ Ʌɗɉ 0,4-10 ɤȼ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ʌɟɬɨɦ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɜɧɨɜɶ ɩɟɪɟɠɢɥ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɞɨɠɞɹɦɢ ɢ ɬɚɣɮɭɧɚɦɢ. ɉɚɜɨɞɨɤ ɡɚɬɪɨɧɭɥ 
Ⱥɦɭɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ȿȺɈ. ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɠɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɛɢɥɨ ɪɟɤɨɪɞ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɬɚɣɮɭɧɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 
ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɜɨɞɤɚ, 
ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜ ɫɪɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ȾɊɋɄ. ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 987 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 7 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɧɢɢ 110 ɤȼ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɛɭɯɬɵ Ʌɚɡɭɪɧɚɹ. Ⱦɥɹ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚ 
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ, ɫɨɡɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɉɪɢɦɨɪɶɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ⱦɚɜɵɞɨɜɤɚ» ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɢɧɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 35 ɤȼ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.  ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɢɞɟɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɟɬɶ 35 ɤȼ – ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 35 ɤȼ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ «Ⱦɚɜɵɞɨɜɤɚ».  

Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɜɨɲɥɢ ɜ ɬɨɩ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ɏɢɥɢɚɥ ȾɊɋɄ ɫɬɚɥ ɮɢɧɚɥɢɫɬɨɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«Ʌɭɱɲɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  ȼ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɂɚ 
ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ», ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ «Ɋɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ», ɚɦɭɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚɧɹɥ 2 ɦɟɫɬɨ.   

ȾɊɋɄ ɡɚɧɹɥɨ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɟɣɫ-ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ «ɊȺɐɗɇȿɊȾɀɂ». ȼ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɩɪɨɲɟɥ ɨɱɧɵɣ 
ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɩɟɪɜɨɝɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɟɣɫ-ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«ɊȺɐɗɇȿɊȾɀɂ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ. ȼ ɧɟɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 12 ɤɨɦɚɧɞ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ - «ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ» ɢ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ». Ʉɨɦɚɧɞɚ «VladRnD» ɢɡ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɡɚɧɹɥɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ».  

ȾɊɋɄ ɩɪɨɜɟɥɨ ɷɧɟɪɝɨɫɦɟɧɭ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «Ɉɤɟɚɧ». ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ 
ɊɭɫȽɢɞɪɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. ɂɬɨɝɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɦɟɧɵ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɞɟ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 
ɬɟɩɥɨɬɟɯɧɢɤɢ ȾȼɎɍ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɬɟɦɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɟ «ɗɧɟɪɝɢɹ ɋɬɚɪɬɚ» ɩɪɢɧɹɥɢ 70 ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 14-17 ɥɟɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɨɬɛɨɪɨɱɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. Ʉɪɨɦɟ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ȼȾɐ «Ɉɤɟɚɧ» 
ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɋɹɡɚɧɢ, Ɍɭɥɵ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ.   



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  
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ɊȺɁȾȿɅ 2. ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2.1. ɋɛɜɩɭɛ ɩɫɞɛɨɩɝ ɮɪɫɛɝɦɠɨɣɺ ɣ ɥɩɨɭɫɩɦɺ 
Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
- ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
- ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ.  
 
Ɉɪɝɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

2.1.1. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɚɬɶɟɣ 9 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.9.6.3. ɫɬɚɬɶɢ 9 ɍɫɬɚɜɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɢ ɩ.10.2.44. ɫɬɚɬɶɢ 10 ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «ȾɗɄ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɉɭɛɥɢɱɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 100 % 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɮɭɧɤɰɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ȾɗɄ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ / ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 
21 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» (ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɋɨɜɟɬ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ȾɗɄ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 349 ɨɬ 21.06.2019) ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ:  
1.ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 
2. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɝɨɞɨɜɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 
3. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 
4. ɇɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ.  
5. ɂɡɛɪɚɬɶ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 
6. ɂɡɛɪɚɬɶ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 
7. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ».  
8. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɍɫɬɚɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

2.1.2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 21.06.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21.06.2019 № 349): 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

 

ȼɚɫɢɥɶɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ – ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1975  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (1997).  
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ:  
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚ 
«Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ» ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 30 ɢɡ 151 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

Ⱥɧɞɪɟɣɱɟɧɤɨ ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ  
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1983  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ:  
ɜɵɫɲɟɟ. Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (2006)  
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ  

 

 

Ⱥɧɞɪɟɟɧɤɨ ɘɪɢɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1959  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (1981)  
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ȺɈ «ȾɊɋɄ»  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ 

 

 

 

Ʉɢɪɶɹɧɨɜɚ Ʌɚɪɢɫɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1979  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ (2002)  
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɨɞɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ 

 

ɉɟɬɪɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1978  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ɑɭɜɚɲɫɤɢɣ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɂ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ (2000)  
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ȾɎɈ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ 

 

 

 

 

 

 

 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 31 ɢɡ 151 

 
 
 

 
 

ɋɥɸɫɚɪɶ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1971  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (1994)  
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ 

 

 

 

 

 

əɤɨɜɥɟɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ– ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1978  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (2002)  
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  ɞɨɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ 

Ⱦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 29.06.2018, 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.06.2018 №324: 

 
№ 
ɩ/ɩ 

Ɏ.ɂ.Ɉ. ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

1 
Ⱥɧɞɪɟɟɧɤɨ  
ɘɪɢɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

2 
Ⱥɧɞɪɟɣɱɟɧɤɨ  
ɘɪɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  

3 
ȼɚɫɢɥɶɟɜ  
ɋɟɪɝɟɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɜɢɡɢɨɧɚ 
Ⱦɚɥɶɧɢɣ ɜɨɫɬɨɤ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

4 
Ƚɜɨɡɞɟɜ ȼɢɤɬɨɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ȾɎɈ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɱɥɟɧ ɋȾ 

ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

5 
Ʉɢɪɶɹɧɨɜɚ Ʌɚɪɢɫɚ 
ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɜɨɞɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  

6 

Ʉɨɩɬɟɜɚ  
əɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ  

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɊȺɈ ɗɋ ȼɨɫɬɨɤɚ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

7 
ɋɥɸɫɚɪɶ  
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»   

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ. 

2.1.3. Иɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɍɫɬɚɜɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ.  
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ  Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 32 ɢɡ 151 

ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ АǶ «ǬǸǹК» ȖȚ 18.12.2017 ȋȖȌȈ (ȗȘȖȚȖȒȖȓ № 16) ȧȊȓȧȍȚșȧ:    
АȕȌȘȍȍȕȒȖ ЮȘȐȑ АȕȌȘȍȍȊȐч  
ǫȖȌ ȘȖȎȌȍȕȐȧ: 1959  
ǹȊȍȌȍȕȐȧ Ȗȉ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȐ: вȣșȠȍȍ. ǬаȓȤȕȍвȖșȚȖȟȕȣȑ 
ȗȖȓȐȚȍхȕȐȟȍșȒȐȑ ȐȕșȚȐȚțȚ (1981) 
ǴȍșȚȖ ȘȈȉȖȚȣ: АО «ǬǸǹК»  
ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ȌȖȓȎȕȖșȚȐ ȗȖ ȖșȕȖȊȕȖȔț ȔȍșȚț ȘȈȉȖȚȣ: 
ǫȍȕȍȘаȓȤȕȣȑ ȌȐȘȍȒȚȖȘ  
ǬȖȓȧ Ȋ țșȚȈȊȕȖȔ ȒȈȗȐȚȈȓȍ ǶȉȡȍșȚȊȈ: ȕȍ ȐȔȍȍȚ  
ЗаȕȐȔаȍȔыȍ ȌȖȓȎȕȖșȚȐ ȏа ȗȖșȓȍȌȕȐȍ 5 ȓȍȚ:  2005 - ȕȈșȚȖȧȡȍȍ ȊȘȍȔȧ - ǫȍȕȍȘȈȓȤȕȣȑ ȌȐȘȍȒȚȖȘ АǶ «ǬǸǹК»  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ. 

2.1.4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɱɥɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.9.2.6 ɫɬɚɬɶɢ 9 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ  ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɮɭɧɤɰɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ȾɗɄ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 156 ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2012 ɝɨɞɚ)), ɜ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɨɬ 29.10.2019 ɝ., ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
(ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɉȺɈ «ȾɗɄ» № 358 ɨɬ 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞ) ɜɵɩɥɚɬɚ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

Ɂɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɱɥɟɧɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɭɦɦɵ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ 1 (ɨɞɧɨɣ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 
(ɬɪɢɞɰɚɬɢ) ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 30%. Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 000 (ɋɬɨ ɬɵɫɹɱ) ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

- ɱɥɟɧɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɵɩɥɚɬ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ) ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 651 245 (ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɨɞɧɚ 
ɬɵɫɹɱɚ ɞɜɟɫɬɢ ɫɨɪɨɤ ɩɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ.  

Șțȉ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2019 ɝɨɞ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 651 245 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ - 

ɉɪɟɦɢɢ - 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ - 

ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ - 

ɂɌɈȽɈ 651 245 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 

-  
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ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
31.07.2017 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №10 ɨɬ 31.07.2017). 

2.1.5. Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɢɦ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 28.06.2012., ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
29.06.2012 № 156. 

ɋɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɡɛɪɚɧ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
21.06.2019 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21.06.2019 №349): 

ɑɥɟɧɵ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: 
Ɋɨɯɥɢɧɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1974  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ.  ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥɟɜɚ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɵɧɤɚ.   
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɐɟɧɬɪɚ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ:  ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
 
ȿɪɚɯɬɢɧ ȿɜɝɟɧɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1973  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ 
(1998) 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»    
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ:  ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

 

ɉɨɩɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1987 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ȽɈɍ ȼɉɈ «Иɪɤɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (2009)   
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ:  ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
 

ɒɚɪɢɩɨɜɚ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ  
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1991  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ» (2014)  
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ:  ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
 
ɍɥɚɧɨɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1973  
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜɵɫɲɟɟ. Кɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (1996)  
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Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ƚɥɚɜɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 
Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ:  ɞɨɥɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 

 
ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 30.04.2009 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
30.04.2009 № 77). 

Ɂɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɭɦɦɵ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɟɦɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 
ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 321 493 (ɬɪɢɫɬɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɬɪɢ) ɪɭɛɥɹ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

2.2. ɉɭɲɠɭ Ɍɩɝɠɭɛ ɟɣɫɠɥɭɩɫɩɝ 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 15 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 96 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  
ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ http://drsk.ru/reshenija_soveta_direktorov.html 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 2.3. Ɏɬɭɛɝɨɶɤ ɥɛɪɣɭɛɦ 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 660 909 998 (ɞɟɜɹɬɶ 

ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 31.12.2019 

КȈȚȍȋȖȘȐȧ (ȚȐȗ) ȈȒȞȐȐ ǶȉȣȒȕȖȊȍȕȕȣȍ ȐȔȍȕȕȣȍ 
Ƕȉȡȍȍ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȖ ȘȈȏȔȍȡȍȕȕȣȝ ȈȒȞȐȑ 966 090 999 800 
ǵȖȔȐȕȈȓȤȕȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ 1 ȈȒȞȐȐ, Șțȉ. 0,01 
ǶȉȡȈȧ ȕȖȔȐȕȈȓȤȕȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ, Șțȉ. 9 660 909 998  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,01 (ɧɨɥɶ ɰɟɥɵɯ ɨɞɧɚ ɫɨɬɚɹ) ɪɭɛɥɹ ɤɚɠɞɚɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 966 090 
999 800 (ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɲɟɫɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ 
ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ) ɲɬɭɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɚɤɰɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ (ɬɢɩ) ɚɤɰɢɣ Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɪɭɛ. 0,01 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 966 090 999 800 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɭɛ. 9 660 909 998 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ 1-01-32531-F 

Ⱦɚɬɚ ɝɨɫ.ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 22.02.2006 

Ɉɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɣ ɝɨɫ.ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɵɩɭɫɤɚ ɊɈ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȾɎɈ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 22.12.2005 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ  ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 22.02.2006 

Ɉɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ Ɉɬɱɟɬɚ 
ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɊɈ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȾɎɈ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ (ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ/ɩɨɝɚɲɟɧɵ) ɇɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

http://drsk.ru/reshenija_soveta_direktorov.html


Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 35 ɢɡ 151 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. 2.4. Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɛɥɱɣɩɨɠɫɨɩɞɩ ɥɛɪɣɭɛɦɛ 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɉȺɈ «ȾɗɄ»).  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɉȺɈ «ȾɗɄ»: 
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
- ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; 
- ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ – Public joint stock company "FAR-EASTERN ENERGY COMPANY"; 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
- ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ - ɉȺɈ «ȾɗɄ»; 
- ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ - PJSC «FEEC». 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ; 
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 690091, ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɭɥ. Ɍɢɝɪɨɜɚɹ, ɞ. 19; 
ɇɨɦɟɪɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɮɚɤɫɨɜ: ɬɟɥ. (4232) 40-68-45, ɮɚɤɫ (4232) 40-68-55;  
Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ -  priemn@dvec.ru; 
Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ»- http://www.dvec.ru 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ  
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ: 

Ⱦɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ: 

01.01.2019 ɝ. 31.12.2019 ɝ. 01.01.2019 ɝ 31.12.2019 ɝ. 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

100% 100% 100% 100% 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2019 ɝ. – 1, ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ – 0. 

ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɚɤɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 2.5. ɉɜɴɠɬɭɝɩ ɨɛ ɫɶɨɥɠ ɱɠɨɨɶɰ ɜɮɧɛɞ 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɟ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 2.6. Ɏɲɛɬɭɣɠ ɉɜɴɠɬɭɝɛ ɝ ɣɨɶɰ ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɺɰ 
1) ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. 
2) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ: 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

1 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
«ɗɇȿɊȽɈɉɊɈȿɄɌ» 
(Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
«ɗɇȿɊȽɈɉɊɈȿɄɌ»)  

ɫ 
18.01.2010ɝ. 

ɩɨ ɧ.ɜ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.   
ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɗɇȿɊȽɈɉɊɈȿɄɌ» 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

66,5 

mailto:priemn@dvec.ru
http://www.dvec.ru/
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№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɥɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɢɨɞ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 

ɜɡɧɨɫɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
«ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ" 
(Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɗɊȺ Ɋɨɫɫɢɢ») 

ɫ 
05.02.2007 ɝ. 

ɩɨ ɧ.ɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɯ ɩɪɚɜ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɨɸɡɚɦɢ, ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

1 200,0 

3 

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
«ɋɚɦɨɪɟɝɭɪɢɪɭɟɦɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɋɨɸɡ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 
(ȺɋɈ «ɋɨɸɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ȺɈ») 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ» 17.05.2017 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№6) ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ ȺɋɈ 
«ɋɨɸɡ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ ȺɈ» 

ɫ 
07.06.2017ɝ. 

ɩɨ ɧ.ɜ. 
 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɚɦɢ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

96,0 

  
ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɨɥɟɣ ɢɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜ.   
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ɊȺɁȾȿɅ 3. ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼɈ 

3.1. Ɋɠɫɠɟɛɲɛ ɣ ɫɛɬɪɫɠɟɠɦɠɨɣɠ ɸɦɠɥɭɫɣɲɠɬɥɩɤ ɸɨɠɫɞɣɣ 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ȿɞ. 

ɢɡɦ. 2017 2018 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
2018 ɤ 2017 

2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 
2019 ɤ 2018 

1 Ɉɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɶ ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ 24 207,5 24 764,6 557,1 
25 

046,1 
281,4 

2 ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ 1 673,4 1 849,9 176,5 
1 

831,8 
-18,1 

3 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ 1 882,4 1 823,6 -58,8 
1 

783,5 
-40,2 

4 ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɦɥɧ. ɤȼɬ.ɱ -209,0 26,3 235,3 48,3 22,1 

5 
ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, % ɨɬ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɫɟɬɶ 

% 6,91 7,47 0,56 7,31 -0,16 

 
Ɉɬɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɟɬɶ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25 046,1 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ, ɱɬɨ ɧɚ 281,4 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ 

(+1,14%) ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 24 764,6 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ.  
ɉɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɟɬɹɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 831,8 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ 

(7,31%), ɱɬɨ ɧɚ 18,1 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ (-0,16%) ɧɢɠɟ ɮɚɤɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ 1 849,9 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 783,5 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ (7,12%) – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤ ȺɉɉȽ ɧɚ 40,2 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ. (-0,24%), ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 48,3 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ (0,19%) – ɪɨɫɬ ɤ ȺɉɉȽ ɧɚ 22,1 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ. (+0,09%). 

Ɋɨɫɬ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɟɪɟɬɨɤɨɜ ɨɬ ȽɌɍ-Ɍɗɐ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɩɨɬɟɪɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49,1 
ɦɥɧ. ɤȼɬɱ (0,20%), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ 0,7 ɦɥɧ. 
ɤȼɬɱ (-0,01%) ɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 2018 ɝɨɞɚ. 

3.2. ɋɛɬɪɫɠɟɠɦɣɭɠɦɷɨɶɠ ɬɠɭɣ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 

ɉɨɞɫɬɚɧɰɢɢ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ȾɊɋɄ 

2017 2018 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2017/2018 
2019 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2018/2019 

ɉɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɲɬ. 11662 11847 185 12191 344 

ɆȼȺ 15343,5 15744,0 400,5 16027,6 283,6 

220 ɤȼ 
ɲɬ. 1 1 0 3 2 

ɆȼȺ 80,0 80,0 0,0 120,0 40,0 

110 ɤȼ 
ɲɬ. 242 246 4 248 2 

ɆȼȺ 7370,8 7651,8 281,0 7766,8 115,0 

35  ɤȼ 
ɲɬ. 466 468 2 469 1 

ɆȼȺ 4377,8 4443,0 65,2 4458,6 15,6 

6-10/0,4 ɤȼ 
ɲɬ. 10953 11132 179 11471 339 

ɆȼȺ 3514,9 3569,2 54,3 3682,2 113,0 

ɂɬɨɝɨ 35-220 
ɲɬ. 709 715 6 720 5 

ɆȼȺ 11828,6 12174,8 346,2 12345,4 170,6 

ɂɬɨɝɨ 6-220 
ɲɬ. 11662 11847 185 12191 344 

ɆȼȺ 15343,5 15744,0 400,5 16027,6 283,6    
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ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɩɨ ɰɟɩɹɦ 

Ʌɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 
ȿɞɢɧɢɰɚ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ȾɊɋɄ 

2017 2018 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢ
ɟ 2017/2018 

2019 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2018/2019 

ȼɅ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɦ 57818,1 57956,1 138,0 58512,9 556,8 

110 ɤȼ ɤɦ 7939,7 7975,2 35,5 8140,4 165,2 

35 ɤȼ ɤɦ 8806,9 8856,0 49,1 8915,3 59,3 

10 ɤȼ ɤɦ 17578,7 17638,2 59,5 17813,3 175,1 

6 ɤȼ ɤɦ 2960,9 2983,6 22,7 3025,1 41,5 

0,5 ɤȼ ɢ ɧɢɠɟ ɤɦ 20531,9 20503,1 -28,8 20618,8 115,7 

ɄɅ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɦ 2399,7 2519,3 119,6 2702,6 183,3 

110 ɤȼ ɤɦ 40,1 40,1 0,0 41,2 1,1 

35 ɤȼ ɤɦ 83,5 91,6 8,1 91,6 0,0 

10/6/0,4 ɤȼ ɤɦ 2276,1 2387,6 111,5 2569,8 182,2 

10 ɤȼ ɤɦ 469,3 513,1 43,8 535,5 22,4 

6 ɤȼ ɤɦ 686,4 754,8 68,4 772,7 17,9 

0,4 ɤȼ ɤɦ 1120,4 1119,7 -0,7 1261,6 141,9  
ɉɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɝɨɞɚɦɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:  
- ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɥɢɧɢɣ ɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ; 
- ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
- ɜɵɜɟɪɤɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.   
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ɊȺɁȾȿɅ 4. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿɆ ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɎɈɇȾɈȼ 4.1. Ƚɶɪɩɦɨɠɨɣɠ ɞɩɟɩɝɩɤ ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ ɫɠɧɩɨɭɩɝ 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɯɨɞɨɜ Ʌɗɉ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɚɤɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 23 ɲɬ. (104,5%), Ʌɗɉ 110ɤȼ – 619,8 ɤɦ (104,7%). 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ȿɞ. ɢɡɦ. 

2018  2019  

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ  % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ  % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 
ɟɞ. 21 21 

100,0 
22 23 

104,5 ɆȼȺ 98,7 98,7 139,9 150,4 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ 
110 ɤȼ ɢ ɜɵɲɟ 

ɤɦ 780,8 814,7 104,3 591,7 619,8 104,7 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 975 014 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (98,8%), ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 
986 574 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɦɟɠɬɨɪɝɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɆɌɊ. 

4.2. Ƀɬɭɩɲɨɣɥɣ ɯɣɨɛɨɬɣɫɩɝɛɨɣɺ ɫɠɧɩɨɭɨɶɰ ɪɫɩɞɫɛɧɧ  
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2017 2018 2019 

*Ɂɚɹɜɥɟɧɨ ɊɊɈ 1 217 123 1 399 206 - 

*ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɜ ɬɚɪɢɮɟ 1 127 419 1 042 462 1 073 311 

«Δ, ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɬɚɪɢɮ»  - 89 704 -356 744 -39 721 

Ȼɢɡɧɟɫ  ɩɥɚɧ 810 278 922 698 986 574 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 801 126 915 336 975 014 

* ȼ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɊɊɈ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɟ ɜ ɬɚɪɢɮɟ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɈɉɎ ɜɯɨɞɹɬ ɆɌɊ ɞɥɹ ɯɨɡɫɩɨɫɨɛɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɨɞɪɹɞ.  

4.3. ɂɛɭɫɛɭɶ ɨɛ ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ ɍɊɣɋ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɌɉɢɊ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2017 2018 2019 

ɉɥɚɧ 2 402,5 2 034,3 1 845,4 

Ɏɚɤɬ 2 244,0 1 769,1 1 607,7 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚ 2017 - 
2019 ɝɝ. 

1. Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɡɚɦɟɧɚ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, 
ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɷɥɟɝɚɡɨɜɵɟ, ɦɨɧɬɚɠ ɜɚɤɭɭɦɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɡɚ 2017-2017 ɝɝ. ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 515,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 110, 35, 10(6)/0,4 ɤȼ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 1 502,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

3. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 7, 25 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 261-ɎɁ ɨɬ 23.11.2009 «Ɉɛ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ» ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 340  ɨɬ 15.05.2010 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ». ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 2017-2019 ɝɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɫɜɨɟɧɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 796,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ ɊɊɗ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɯɢɳɟɧɢɣ) ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.   
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2017-2019 ɝɝ. ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɨ 345,8 ɤɦ Ʌɗɉ ɢ 287,8 
ɆȼȺ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɧɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ.   
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ɊȺɁȾȿɅ 5. ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ɂ ɎɂɇȺɇɋɕ 

5.1. ɉɬɨɩɝɨɶɠ ɯɣɨɛɨɬɩɝɩ-ɸɥɩɨɩɧɣɲɠɬɥɣɠ ɪɩɥɛɢɛɭɠɦɣ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 7 416 466 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (22%) ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɵɲɟ ɧɚ 515 620 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ (+333 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ) ɧɚ 454 700 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɧɚ 60 920 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɜɵɲɟ ɧɚ 6 812 742 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ (ɈɈɈ «Ⱥɥɛɵɧɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ», ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» (Ʉɋ 3, Ʉɋ 7ɚ, Ʉɋ 6). 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 8 119 421 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (29%) ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɹɦ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ 7 012 334 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 407 443 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2018 ɝ. ɧɚ 416 881 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 131 434 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɩɟɧɢ, ɲɬɪɚɮɵ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɢɡɥɢɲɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 285 246 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ). 

 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017ɝ. Ɏɚɤɬ 2018ɝ. Ɏɚɤɬ 2019ɝ. Ɏɚɤɬ 
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
(2019/2018)% 

1. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 30 631 416 33 322 669 40 739 135 122% 

1.1. 
ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 
ɫɟɬɹɦ 

30 038 621 30 881 495 31 397 115 102% 

1.2. 
ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 

433 499 2 211 009 9 023 751 408% 

1.3. 
 ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ) ɨɫɧɨɜɧɨɣ  
ɢ ɧɟɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

159 296 230 165 318 269 138% 

2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 26 493 187 28 473 664 36 593 066 129% 

3. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4 138 229 4 849 005 4 146 069 86% 

4. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 436 54 73 136% 

5. ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 4 137 793 4 848 951 4 145 996 86% 

6. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 103 249 276 885 315 647 114% 

7. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 809 399 721 909 682 722 95% 

8. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 287 683 233 000 325 871 140% 

9. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 621 036 743 249 497 188 67% 

10. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 3 098 290 3 893 678 3 607 604 93% 

11. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɧɵɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

799 728 949 990 880 618 93% 

12. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 298 562 2 943 689 2 726 986 93% 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 726 986 ɬɵɫ.ɪɭɛ., 
ɱɬɨ ɧɚ 216 702 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (-7%) ɧɢɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɧɚ 175 291 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

5.2. ɏɣɨɛɨɬɩɝɛɺ ɩɭɲɠɭɨɩɬɭɷ ɉɜɴɠɬɭɝɛ ɢɛ 2019 ɞɩɟ. Аɨɛɦɣɭɣɲɠɬɥɣɤ ɜɛɦɛɨɬ. Аɨɛɦɣɢ ɬɭɫɮɥɭɮɫɶ 
ɛɥɭɣɝɩɝ ɣ ɪɛɬɬɣɝɩɝ. ɋɛɬɲɠɭ ɲɣɬɭɶɰ ɛɥɭɣɝɩɝ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 
Ƚɨɞɨɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɤɪɚɬɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 1. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ 

ɫɬɚɬɶɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ.  
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ 
31.12.2019 

ɇɚ 
31.12.2018 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

 ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ȺɄɌɂȼɕ     

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ:     

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 19 783 8 294 11 489 139 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 38 145 851 35 610 161 2 535 690 7 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - - - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 104 065 97 133 6 932 7 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 146 305 91 357 54 948 60 
ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ 1) 38 416 004 35 806 945 2 609 059 7 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ:     

Ɂɚɩɚɫɵ 536 122 464 083 72 039 16 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 3087 966 2 121 220 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 79 700 38 581 41 119 107 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 113 033 10 519 327 - 6 406 294 -61 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4 191 873 6 014 145 - 1 822 272 -30 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 944 243 2 265 773 - 1 321 530 -58 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ 2) 9 868 058 19 302 875 -9 434 817 -49 

ȻȺɅȺɇɋ 48 284 062 55 109 820 -6 825 758 -12 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ     

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 9 660 910 9 660 910  - 0 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 8 199 700 8 199 700  - 0 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 147184 -  147 184 - 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 4 632 965 4780149  2 796 504 152 

ɉɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɢ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ - -  - - 

ɉɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

- -  - - 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 2 726 986 0 -216 702 -7 
ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ 3) 25 367 745 22 640 759 2 726 986 12 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:     

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 415 000 6 293 000 -3 878 000 -62 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 473 084 2 192 095  280 989 13 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 182 803 6 030 223 -2 847 420   -47 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɚɡɞɟɥ 4) 8 070 887 14 515 318 -6 444 431 -44 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6 293 949 2 415 000  3 878 949 161 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 902 862 13 962 274 -6 059 412 -43 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
 

- 
-   

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 359 139 321 901  37 238 12 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 289 480 1 254 568 -965 088 -77 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɚɡɞɟɥ 5) 14 845 430 17 953 743 -3 108 313 -17 

ȻȺɅȺɇɋ 48 284 062 55 109 820 -6 825 758 -12 

Ⱥɤɬɢɜɵ: 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: 
- «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» (ɪɨɫɬ ɧɚ 2 535 690 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) – ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 943 ɤɦ ɥɢɧɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 214,7 ɆȼȺ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 
- «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 6 406 294 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɚɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ» ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɆȽ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 482 243 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɛɵɧɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 933 200 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

- «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 1 822 272 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) – ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ». 

- «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 1 321 530 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) – ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɚɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ» ɩɨ 
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ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ) ɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɛɵɧɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ». 

ɉɚɫɫɢɜɵ: 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: 
- «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ» (ɪɨɫɬ ɧɚ 2 796 504 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) - ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ. 
- «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2 847 420 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) - ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɨɛɴɟɤɬɵ ɆȽ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ Ʉɋ-5, Ʉɋ-4, Ʉɋ-7) ɜ ɫɭɦɦɟ 2 652 091 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

- «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 6 059 412 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɚɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɆȽ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ Ʉɋ-7ɚ) 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 636 536 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɛɵɧɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 941 101 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 621 353 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɆȽ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ Ʉɋ-5, Ʉɋ-3).   

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 31.12.2018 31.12.2019 

ȺɄɌɂȼɕ   

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ I «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» 35 806 945   38 416 004   

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ II «Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» 19 302 875   9 868 058   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɱɥɟɧɨɜ)  
ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ (ɜɤɥɚɞɚɦ) ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɩɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ, 
ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ), ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɚɤɰɢɣ 

 -      -     

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɩ.1+ɩ.2-ɩ.3) 55 109 820   48 284 062   

ɉȺɋɋɂȼɕ     

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ IV «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»  14 515 318   8 070 887   

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ V «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 17 953 743   14 845 430   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

-     
         

-     

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɩ.5+ɩ.6-ɩ.7) 32 469 061   22 916 317   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɢɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɫɬɪ.4), ɦɢɧɭɫ ɢɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ 
ɪɚɫɱɟɬɭ (ɫɬɪ.8)) 

22 640 759   25 367 745   

 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 25 367 745 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 2 726 986 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

5.3. Аɨɛɦɣɢ ɸɯɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭɣ ɣ ɯɣɨɛɨɬɩɝɩɤ ɮɬɭɩɤɲɣɝɩɬɭɣ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 
5.3.1. Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɑɢɫɬɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, EBIT ɢ EBITDA. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ EBITDA ɢ EBIT ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (EBIT, EBITDA) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
(2019/2018)  % 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 298 562 2 943 688  2 726 986    93% 

EBIT 4 137 793 4 848 951  4 145 996    86% 

EBITDA 6 265 803 7 202 252  6 671 995  93% 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝɨɞɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 726 986 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 7%. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 7% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2019 ɝɨɞɭ         6 671 
996 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ EBIT ɧɚ 14%, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

5.3.2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɪɦɵ EBITDA, EBIT ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɨɥɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
(2019/2018)  % 

ɇɨɪɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 7,5% 8,8% 6,7% 76% 

ɇɨɪɦɚ EBIT, % 13,5% 14,6% 10,2% 70% 

ɇɨɪɦɚ EBITDA, % 20,5% 21,6% 16,4% 76% 

ɇɨɪɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɫɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɱɭɸ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɇɨɪɦɚ EBITDA ɢɥɢ EBITDA margin ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɇɨɪɦɚ EBIT (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ) ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɨɪɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, EBIT ɢ EBITDA ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

5.3.3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 

(2019/2018)% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

5,4 4,3 6,6 156% 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɟɣ 93 120 79 66% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

3,6 2,5 3,0 117% 

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɟɣ 100 144 122 85% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ 
56% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɹɦ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɈɈɈ «Ⱥɥɛɵɧɫɤɢɣ 
ɪɭɞɧɢɤ» ɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɆȽ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ»). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.  

ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɧɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɹɦ, ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 3 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɈɈɈ «Ⱥɥɛɵɧɫɤɢɣ ɪɭɞɧɢɤ» ɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɨɛɴɟɤɬɵ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ»).  



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 45 ɢɡ 151 

5.3.4. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
(2019/2018)  % 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,66 1,07 0,64 60% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 0,29 0,34 0,29 85% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ 1,47 0,63 0,67 106% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɬɟɤɭɳɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɬɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɫɭɞɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤ 
ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ - ɨɬ 0,8 ɞɨ 1,5. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 – 2019 ɝɝ. 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɪɨɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɨ ɤ ɪɚɦɤɚɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ - ɨɬ 0,2 ɞɨ 0,8. ȼ 2017-2019 ɝɨɞɚɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ ɢɥɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɧɢɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

5.3.5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 

(2019/2018)  % 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,43    0,41    0,53 128% 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1,30    1,43    0,90 63% 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢ 
ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɜɢɞɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

5.3.6. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 

(2019/2018)  % 

ROA, % 7,1% 7,0% 6,3% 90% 

ROE, % 12,3% 14,5% 11,3% 78% 

Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ROA (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɟɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɭɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɣ) ɪɭɛɥɶ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ROE. 

ROE ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɜɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 

5.4. Аɨɛɦɣɢ ɟɠɜɣɭɩɫɬɥɩɤ ɢɛɟɩɦɡɠɨɨɩɬɭɣ 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2017ɝ. 2018ɝ. 2019ɝ. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
(2019/2018)  % 

1. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɜɵɲɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ) ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

4 978 762 38 581 79 700   207 % 

1.1 ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 2 345 2 481 2 290   - 8 % 

1.2 ȼɟɤɫɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ - - -      - 

1.3 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ - - -      - 

1.4 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 4 975 125 34 873 76 118   218 % 

1.5 ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 1 292 1 227 1 292   105 % 

2. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

2 965 912 10 519 327 4 113 033 39 % 

2.1 ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 2 576 846 2 021 194 2 079 104 103 % 

2.2 ȼɟɤɫɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ - - - -     

2.3 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ - - - -     

2.4 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

- - - -     

2.5 Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 362 896 8 429 147 1 984 251 24 % 

2.6 ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 26 170 68 986 49 678 72 % 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 79 700 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ    4 113 033 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 107% (ɢɥɢ 
ɧɚ 41 119 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 61% (ɢɥɢ ɧɚ 6 406 294 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), 
ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɚɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɉȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ ɝ. 
Ɇɨɫɤɜɚ» ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɆȽ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 482 243 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɛɵɧɫɤɢɣ 
ɪɭɞɧɢɤ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 933 200 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

5.5. Аɨɛɦɣɢ ɥɫɠɟɣɭɩɫɬɥɩɤ ɢɛɟɩɦɡɠɨɨɩɬɭɣ ɣ ɥɫɛɭɥɩɬɫɩɲɨɶɰ ɢɛɤɧɩɝ ɣ ɥɫɠɟɣɭɩɝ 
№ 

ȗ/ȗ НаȐȔȍȕȖȊаȕȐȍ ȗȖȒаȏаȚȍȓя 2017ȋ. 2018ȋ. 2019ȋ. ТȍȔȗ ȘȖșȚа, (2019/2018)  % 1. ЗȈȑȔȣ Ȑ ȒȘȍȌȐȚȣ 6 297 378 2 415 000 6 293 949 261% 2. КȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ 5 590 676 13 962 274 7 902 862 57% 2.1. ȗȖșȚȈȊȡȐȒȐ Ȑ ȗȖȌȘȧȌȟȐȒȐ 1 358 056 1 556 262 1 726 038 111% 2.2. ȊȍȒșȍȓȧ Ȓ țȗȓȈȚȍ 2 000 2 000 2 000 100% 
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№ 
ȗ/ȗ НаȐȔȍȕȖȊаȕȐȍ ȗȖȒаȏаȚȍȓя 2017ȋ. 2018ȋ. 2019ȋ. ТȍȔȗ ȘȖșȚа, (2019/2018)  % 2.3. ЗȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȍȘȍȌ ȌȖȟȍȘȕȐȔȐ ȖȉȡȍșȚȊȈȔȐ - -  -  - 2.4. ЗȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȖ ȖȗȓȈȚȍ ȚȘțȌȈ ȗȍȘȍȌ 

ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ 317 957 342000 351 151 103% 2.5. ЗȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȍȘȍȌ ȋȖș. ȊȕȍȉȦȌȎȍȚȕȣȔȐ 
ȜȖȕȌȈȔȐ 140 186 150 493 145 517 97% 2.6. ǷȖ ȕȈȓȖȋȈȔ Ȑ șȉȖȘȈȔ 972 519 795 698 658 064 83% 2.7. АȊȈȕșȣ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ 2 781 133 11 097 944 4 996 934 45% 2.8. ǷȘȖȟȐȍ ȒȘȍȌȐȚȖȘȣ 18 825 17 977 23 158 129% 3. ЗȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ țȟȈșȚȕȐȒȈȔ (țȟȘȍȌȐȚȍȓȧȔ)  
ȗȖ ȊȣȗȓȈȚȍ ȌȖȝȖȌȖȊ - - - - 4. ǬȖȝȖȌȣ ȉțȌțȡȐȝ ȗȍȘȐȖȌȖȊ 56 - - - 5. ǶȞȍȕȖȟȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ 321 063 321 901 359 139 112% 6. ǷȘȖȟȐȍ ȒȘȈȚȒȖșȘȖȟȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ 782 090 1 254 568 289 480 23% 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 902 862 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 

43% (ɢɥɢ ɧɚ 6 059 412 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɚɤɬɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɆȽ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ Ʉɋ-7ɚ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 636 536 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɛɵɧɫɤɢɣ 
ɪɭɞɧɢɤ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 941 101 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 621 353 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɨɛɴɟɤɬɵ ɆȽ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ Ʉɋ-5, Ʉɋ-3). 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 161% (ɢɥɢ ɧɚ 3 878 949 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɡ ɫɬɚɬɶɢ «ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ». 

5.6. ɋɛɬɪɫɠɟɠɦɠɨɣɠ ɪɫɣɜɶɦɣ ɣ ɟɣɝɣɟɠɨɟɨɛɺ ɪɩɦɣɭɣɥɛ 
ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ȼ 2016-2018 ɝɝ. ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ) Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: 1 471 394 2 298 562 2 943 688 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ: Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 73 570 114 928 147 184 

 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 0 0 0 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 1 397 824 2 183 634 2 796 504 

 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 0 0 0 

 ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 0 0 0 

   



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 48 ɢɡ 151 

ɊȺɁȾȿɅ 6. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ 6.1. ȿɣɨɛɧɣɥɛ ɥɛɪɣɭɛɦɷɨɶɰ ɝɦɩɡɠɨɣɤ 
ɉɥɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2019 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-2023 ɝɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɬ 18.09.2019 № 10). 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 6 458,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 029,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – 458,5 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ., ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ – 4 340,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ – 630,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɜɨɟɧɨ 4 906,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 76% ɨɬ ɩɥɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɢ ɬɟɯɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ – 1 607,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (87%), ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ – 3 281,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (71%), 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 16,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (90%). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2017 2018 2019 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % ɦɥɧ. ɪɭɛ. % * 

 Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 5 237,2 100 6 471,1 100 4 906,1 100 

1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  1 734,3 33 1 000,9 15 851,4 17 

2 
ɇɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

288,3 6 351,7 5 383,7 8 

3 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 2 877,5 55 2 557,7 40 3 128,6 64 

4 ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 337,1 6 2 560,8 40 542,5 11 

                   * ɩɪɨɰɟɧɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɂɉɊ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ: 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɗɋ:   
- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ 110 ɤȼ Ɇɚɫɥɨɡɚɜɨɞ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 2*25 ɆȼȺ; ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɜɭɯ 

Ʌɗɉ 110 ɤȼ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɚɹ - Ɇɚɫɥɨɡɚɜɨɞ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 2*3,6 ɤɦ (ȺɈ «ɄɊȾȼ») (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 281,6/ 35,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) - 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ȺɈ «ɄɊȾȼ» ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ Ɇɢɧɜɨɫɬɨɤɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ   ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɉɋȾ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɦɟɳɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢ ɫɪɨɤɢ ɋɆɊ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɦɟɠɬɨɪɝɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɅ 110 ɤȼ ɋɢɜɚɤɢ Ʉɋ-7 ɞɜɟ ɨɞɧɨɰɟɩɧɵɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ - 2*7 ɤɦ (ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ») 
(ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 117,6/51,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) – ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɇɨɧɬɚɠɗɥɟɤɬɪɨɋɟɪɜɢɫ». 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɅ-35 ɤȼ ɂɝɧɚɬɶɟɜɨ-ȼɨɞɨɡɚɛɨɪ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɨɪ, ɩɨɞɜɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɨɞɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 21,4 ɤɦ, ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɉɋȾ - (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 42/ 27,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) - ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɨ-ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

- Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ-110/35/6 ɤȼ Ȼɭɪɟɣɫɤ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ 110 ɤȼ ɧɚ ɷɥɟɝɚɡɨɜɵɟ - 6 ɲɬ., 
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ 35 ɤȼ ɧɚ ɷɥɟɝɚɡɨɜɵɟ - 6 ɲɬ., ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ 6 ɤȼ ɧɚ ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ - 24 ɲɬ. (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 25,6/ 0 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
- ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ ɈɈɈ ɉɄɄ «ɗɥɟɤɬɪɨɫɟɪɜɢɫ» ɧɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ 
ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ. 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɗɋ 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɅ 6 ɤȼ, Ɋɉ 6 ɜ ɝ. Ⱥɪɬɟɦ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ȺɈ 
«Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɢ ɈɈɈ «Ƚɟɣɦɢɧɝ ɝɪɭɩɩ ɉɪɢɦɨɪɶɟ» (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 287,2/ 1,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
– ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 30.09.2019 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞ Ɋɉ. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɟɦɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ; 

- Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɁȺ ɧɚ ɉɋ 110 ɤȼ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɍɗɐ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ» (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 193,4/ 118,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) - ɫ 01.03.2019 ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɪɚɧɟɟ ɉɋȾ ɫɦɟɳɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ȼɅ 110 ɤȼ Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɚɹ Ɍɗɐ - ɒɚɯɬɚ 7 ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 20 ɤɦ (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ – 53,3/2,8 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.) – ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɅ 6ɤȼ ɨɬ ɉɋ Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɚɹ ɞɨ Ɋɉ 6 ɤȼ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 4,345 ɤɦ 
(ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 18 / 0 ɦɥɧ. ɪɭɛ.); ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɅ 6 ɤȼ ɨɬ Ɋɉ 6 ɤȼ Ƚɨɪɨɞɫɤɨɟ ɞɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ ɜɨɪɨɬɚ, 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 2,511 ɤɦ (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 16,6/ 0 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) – ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɟ ɗɋ: 
- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɌɈɊ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ» (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 462,7/83,1 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ.) - ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝ.;  

- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɉɋ 35/10 ɤȼ «Ɍɢɲɤɢɧɨ» (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 121,7/ 80,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) - ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɦɨɧɬɚɠ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɢ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɬ 12.07.2019 №336 ɫ ɈɈɈ «Ɇɗɋ». ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2021 ɝ.; 

- ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 110 ɤȼ ɉɋ 35/6 ɤȼ «ɋȾȼ» ɢ «Ȼɇ» (ɜ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ) (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 121,8/ 72,6 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.) – ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ. Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ - 06.08.2019, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɨɬ 25.10.2019. 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɦɨɧɬɚɠ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2019 ɝ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɈɈɈ «Ƚɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ» ɨɬ 
15.11.2019 № 477, ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɞɨ 31.12.2020 ɝ.; 

- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪ/ɫɟɬɟɣ 10/0,4 ɤȼ (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ:107/69,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) - ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɂɉɊ 
ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɄȼɅ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɍɉ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɬɹɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ Ɍɉ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ; 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 2ɄɅ-6 ɤȼ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1,15 ɤɦ (ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɄȽɄɍ ɋɁɆɋɏɄ) (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 4,6/0 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.) - ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 2021 ɝ. ɋ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɩ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ 21.10.2021 ɝ. 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɌɉɇ-10/0,4 2ɯ1000 ɤȼȺ (ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ) (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 3,6/0 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.) - ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 2020 ɝ. ɋ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɩ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ 16.11.2021 ɝ. 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɅ-10 ɤȼ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 3,74 ɤɦ (ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ Ɇɚɫɬɟɪ ɈɈɈ) (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 7,7/ 0 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.) - ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 2020 ɝ. ɋ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɩ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨ 30.05.2020 ɝ. 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɅ-6 ɤȼ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1,3 ɤɦ (ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɈɈɈ Ɇɟɬɚɥɥɋɢɬɢ) (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 6,9/ 0 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.) - ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɩ. ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ȿȺɈ: 
- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɭ ȺɈ «ȾɊɋɄ» «ɗɋ ȿȺɈ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 974 ɟɞɢɧɢɰ (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 3,8/2,7 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.) - ɦɟɠɬɨɪɝɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɬɟɣ 10/0,4 ɤȼ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 
ɞɨ 150 ɤȼɬ (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 98,1/72,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɟɬɟɣ 10/0,4 ɤȼ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 150 ɤȼɬ (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 5/2,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) – ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ Ɍɉ 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɟ ɗɋ: 
- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ 110/10 ɤȼ Ʉɋ-4 ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 20 ɆȼȺ, ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɜɭɯ 

Ʌɗɉ 110ɤȼ ɇɉɋ-18-Ʉɋ4», ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ 220 ɤȼ Ʉɋ-3, ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɪɚɠɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɛɥɨɱɧɨ-
ɦɨɞɭɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 92,6 ɤɜ.ɦ. (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 631,6/488,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.)  – ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ȺɈ «Ƚɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ»; 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ 220/10 ɤȼ Ʉɋ-5 (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 268,9/257 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) - ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɄɊɍ ɜ ȻɆɁ); 

- ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 2-ɯ ɰɟɩɧɨɣ ȼɅ 35 ɤȼ ɜ ɝɚɛɚɪɢɬɟ 110 ɤȼ ɉɋ 220 ɤȼ Ɍɨɦɦɨɬ- ɉɋ 35 ɤȼ ɉɪɨɦɡɨɧɚ, 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 5,133 ɤɦ (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 41,8/ 19,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) - ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ 
ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ȺɈ «ȽɗɆ» ɫ ȺɈ «ȼɋɗɋɋ» ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ȺɈ «ȽɗɆ» ɫɭɦɦ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ȺɈ «ȼɋɗɋɋ»; 

- Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 0.4 ɤȼ ɮ. «ɏɥɟɛɨɡɚɜɨɞ» ɝ. Ⱥɥɞɚɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ 
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(əɤɭɬɢɹ) (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 23,2/ 2,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) - ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨɚɥɶɹɧɫ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɈɈɈ «Ƚɟɪɦɟɫ» 
30.09.2019 ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 2020 ɝɨɞ. 6.2.  ȿɛɨɨɶɠ ɩ ɝɝɩɟɛɰ ɧɩɴɨɩɬɭɠɤ ɝ ɯɣɢɣɲɠɬɥɣɰ ɠɟɣɨɣɱɛɰ ɣ ɩɬɨɩɝɨɶɰ ɯɩɨɟɩɝ ɝ ɟɠɨɠɡɨɩɧ 

ɝɶɫɛɡɠɨɣɣ ɢɛ ɞɩɟ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɥɢɧɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ – 941,5 ɤɦ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɨɛɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 242,9 ɆȼȺ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 943 ɤɦ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ (100% ɩɥɚɧɚ) ɢ 214,7 ɆȼȺ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ (88% ɩɥɚɧɚ). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 810,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (88%) ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ 5 467,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ȼɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ: 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

  

ɌɉɢɊ ɇɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ % ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ % ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ % ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ % 

ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɜ ɬ.ɱ.: 1 270,0 818,9 64 1 385,1 1 123,7 81 2 793,6 2 851,0 102 18,7 16,9 90 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɗɋ 433,5 326,6 75 1 021,5 1 115,9 109 1 003,6 1 091,1 109 18,7 16,9 90 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɗɋ 602,0 304,8 51 356,5 0,0 0 860,7 982,8 114 0,0 0,0 - 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɟ ɗɋ 132,6 93,9 71 0,0 0,0 - 319,2 229,0 72 0,0 0,0 - 

ɗɋ ȿȺɈ 41,9 38,7 92 7,1 6,4 90 115,5 69,2 60 0,0 0,0 - 

ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɟ ɗɋ 60,0 54,9 92 0,0 0,0 - 494,6 478,9 97 0,0 0,0 - 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ 

- - - - 1,4 - - - - - 6.3. Ƀɬɭɩɲɨɣɥɣ ɯɣɨɛɨɬɣɫɩɝɛɨɣɺ ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɩɨɨɩɤ ɪɫɩɞɫɛɧɧɶ ɩɭɲɠɭɨɩɞɩ ɞɩɟɛ  
Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 6 402 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ (87%) ɩɪɢ ɩɥɚɧɟ – 7 

386,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  
Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɥɚɧ ɮɚɤɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 2 237,6 2 074,7 - 7% 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 0,0 759,4 - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 2,2 0,0 -100% 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5 146,6 3 567,9 - 31% 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 2 712,3 2 189,4 - 19% 

ȼɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ Ɍɉ 714,5 37,8 - 95% 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ/ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ) 

479,1 283,2 - 41% 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ/ Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɵɧɨɫɭ ɫɟɬɟɣ 

1,2 12,7 958% 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 59,0 68,2 16% 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 1 180,5 976,6 - 17% 

ɂɬɨɝɨ: 7 386,4 6 402,0 - 13% 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 15 ɤȼɬ, ɞɨ 150 ɤȼɬ (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 1 372,3/ 1 334,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ.);  

2. ɋɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ: 
 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɄɅ 6 ɤȼ, Ɋɉ 6 ɜ ɝ. Ⱥɪɬɟɦ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ȺɈ 

«Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɢ ɈɈɈ «Ƚɟɣɦɢɧɝ ɝɪɭɩɩ ɉɪɢɦɨɪɶɟ» (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 344,7/ 101,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ 110 ɤȼ Ɇɚɫɥɨɡɚɜɨɞ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 2*25 ɆȼȺ; 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɜɭɯ Ʌɗɉ 110 ɤȼ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤɚɹ - Ɇɚɫɥɨɡɚɜɨɞ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 2*3,6 ɤɦ (ȺɈ «ɄɊȾȼ») 

(ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 330,8/ 97,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 
 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ-110/35/6 ɤȼ Ȼɭɪɟɣɫɤ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ 110 ɤȼ ɧɚ ɷɥɟɝɚɡɨɜɵɟ - 6 ɲɬ., 

ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ 35 ɤȼ ɧɚ ɷɥɟɝɚɡɨɜɵɟ - 6 ɲɬ., ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ 6 ɤȼ ɧɚ ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ - 24 ɲɬ. (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 31,2/ 17,5 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

 ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 110 ɤȼ ɉɋ 35/6 ɤȼ «ɋȾȼ» ɢ «Ȼɇ» (ɜ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ) (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 137,3/ 
90,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ 110/35/6 ɤȼ Ⱥɥɞɚɧ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ 2*16 ɆȼȺ ɧɚ 2*25 
ɆȼȺ, ɡɚɦɟɧɨɣ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ 110 ɤȼ - 2 ɲɬ. ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ 110 ɤȼ -1 ɲɬ., 
ɡɚɦɟɧɨɣ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ 35 ɤȼ - 3 ɲɬ., ɡɚɦɟɧɨɣ ɄɊɍ-6 ɤȼ ɧɚ 26 ɹɱɟɟɤ (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 27,5/ 1,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

 Ɇɨɧɬɚɠ ɛɥɨɱɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɄɊɍ-6 ɤȼ ɧɚ ɉɋ 35/6 ɤȼ Ɇɉɋ, 1 ɲɬ.  (ɩɥɚɧ/ɮɚɤɬ: 18,9/ 0 ɦɥɧ. ɪɭɛ.).  6.4. Ɍɭɫɮɥɭɮɫɛ ɥɛɪɣɭɛɦɩɝɦɩɡɠɨɣɤ ɪɩ ɨɛɪɫɛɝɦɠɨɣɺɧ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɩɥɚɧ  ɮɚɤɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, % 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 7 386,4 6 402,0 -13% 

ǺȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ ȗȍȘȍȊȖȖȘțȎȍȕȐȍ Ȑ ȘȍȒȖȕșȚȘțȒȞȐȧ  1 285,8 1 133,3 -12% 

ǵȖȊȖȍ șȚȘȖȐȚȍȓȤșȚȊȖ Ȑ ȘȈșȠȐȘȍȕȐȍ ȌȍȑșȚȊțȦȡȐȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ 379,3 340,1 -10% 

ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȍ ȗȘȐșȖȍȌȐȕȍȕȐȍ 4 915,7 4 229,5 -14% 

ǷȘȖȟȐȍ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȐ 805,6 699,1 -13% 6.5. ɉɬɨɩɝɨɶɠ ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɩɨɨɶɠ ɪɫɩɠɥɭɶ ɩɭɲɠɭɨɩɞɩ ɞɩɟɛ 
Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɗɋ  

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɫ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ 35/10 ɤȼ Ʉɋ-6, 

ɉɋ 110/10 ɤȼ Ʉɋ-7, ɉɋ 220/10 ɤȼ Ʉɋ-7Ⱥ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ - 2*10 ɆȼȺ ɤɚɠɞɚɹ; ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ȼɅ 35 ɤȼ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ Ʉɋ-6 ɞɜɟ ɨɞɧɨɰɟɩɧɵɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ -1*27,965 ɤɦ ɢ 1*28,560 ɤɦ, ȼɅ 110 ɤȼ ɋɢɜɚɤɢ 
Ʉɋ-7 ɞɜɟ ɨɞɧɨɰɟɩɧɵɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ - 1*8,61 ɤɦ ɢ 1*9,21 ɤɦ. Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 2019 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 572 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɉɋ 35/10 ɤȼ Ʉɋ-6, ȼɅ 35 ɤȼ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ Ʉɋ-6, ɉɋ 220/10 ɤȼ 
Ʉɋ-7Ⱥ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 713,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 36,8 Ɇȼɬ. 

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ 110 ɤȼ Ɇɚɫɥɨɡɚɜɨɞ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 2*25 ɆȼȺ (ȺɈ «ɄɊȾȼ»), 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʌɗɉ 110 ɤȼ Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ-Ɇɚɫɥɨɡɚɜɨɞ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 2*3,6 ɤɦ (ȺɈ «ɄɊȾȼ»), ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ʌɗɉ 10 ɤȼ ɨɬ Ɋɍ 10 ɤȼ ɉɋ 110 ɤȼ Ɇɚɫɥɨɡɚɜɨɞ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 1,8 ɤɦ (ȺɈ «ɄɊȾȼ»), ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʌɗɉ 10 
ɤȼ ɨɬ Ɋɍ 10 ɤȼ ɉɋ 35 ɤȼ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 0,213 ɤɦ (ȺɈ «ɄɊȾȼ»). ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 35,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
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ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɗɋ  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɉɨɠɚɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ 35/20 ɤȼ Ⱥɥɱɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
1,6 ɆȼȺ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1 ɲɬ.  

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 22,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɟ ɗɋ  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɈɊ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ», 

ɩɥɨɳɚɞɤɢ «Ɉɪɟɦɢɮ» ɢ «ɑɧɵɪɪɚɯ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɉɋ 110/35/6 ɤȼ 
ɑɧɵɪɪɚɯ c ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɞɜɭɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 16 ɆȼȺ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɉɋ 35/10 ɤȼ Ɉɪɟɦɢɮ c 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ 6,3 ɆȼȺ - 2 ɲɬ., ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ʌɗɉ 110 ɤȼ ɨɬɩɚɟɤ ɧɚ ɉɋ 110/35/6 ɤȼ ɑɧɵɪɪɚɯ 
ɨɬ ȼɅ 110 ɤȼ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɚɹ Ɍɗɐ - Ȼɟɥɚɹ Ƚɨɪɚ ɢ Ʌɗɉ 35 ɤȼ  ɑɧɵɪɪɚɯ-Ɉɪɟɦɢɮ. 

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ȿȺɈ 

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ 110/35/10 Ʌɟɧɢɧɫɤ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ (№ 2231 ɨɬ 11.08.2016 ɫ ɈɈɈ «Ⱥɦɭɪɥɟɫ», ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 9,5 Ɇȼɬ, ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɌɈɋɗɊ 
«Ⱥɦɭɪɨ-ɏɢɧɝɚɧɫɤɚɹ; ɞɨɝɨɜɨɪ № 616 ɨɬ 24.09.2010 ɫ ɈɈɈ «Ɋɭɛɢɤɨɧ», ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 1,6 Ɇȼɬ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɦɨɫɬɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɱɟɪɟɡ ɪ. Ⱥɦɭɪ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɇɢɠɧɟɥɟɧɢɧɫɤɨɟ ȿȺɈ (ɊɎ) ɢ ɝ. Ɍɭɧɰɡɹɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 
ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧ (ɄɇɊ)) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɉɋ 110/35/10 Ʌɟɧɢɧɫɤ. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ. Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 2019 ɝɨɞɚ 121,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɟ ɗɋ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɫ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ): ɉɋ 220/10 ɤȼ Ʉɋ-3, ɫ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 20 ɆȼȺ, ɉɋ 220/10 ɤȼ Ʉɋ-5 ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 20 ɆȼȺ ɤɚɠɞɚɹ, 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɋ 110/10 ɤȼ Ʉɋ-4, ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʌɗɉ 110 ɤȼ ɇɉɋ-18 – Ʉɋ-4 № 1 ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 7,672 ɤɦ, 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʌɗɉ 110 ɤȼ ɇɉɋ-18 – Ʉɋ-4 № 2 ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 7,628 ɤɦ.  

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 760,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ȼɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɉɋ 
220/10 ɤȼ Ʉɋ-3 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 463,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 18,4 Ɇȼɬ. 6.6. ɑɠɦɣ ɣ ɢɛɟɛɲɣ ɪɩ ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɩɨɨɩɤ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ ɨɛ ɜɦɣɡɛɤɳɮɹ ɪɠɫɬɪɠɥɭɣɝɮ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ 2021-2025 ɝɨɞɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɊɭɫȽɢɞɪɨ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɬ 27.03.2020 № 305). 

Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2020-2025ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 703,9 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɫ ɇȾɋ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) - ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ.  
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Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2020-2025 ɝɝ.  
ɢ ɜɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

  
Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ 

ȼɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

Ɇȼ*Ⱥ ɤɦ 

ȺɈ «ȾɊɋɄ» 30 703,9 1 360,9 4 087,9 

Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 8 530,1 264,4 1 434,3 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 9 607,2 616,6 1 165,7 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 7 625,6 294,8 932,6 

ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

2 019,1 49,8 411,8 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 2 922,0 135,3 143,5 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɂɉɊ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ 2020-2025 ɝɝ. 
1. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɇɚ 
2020ɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 512,3 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

2. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɈɊ «ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤ» ɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2020ɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 608,7 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

3. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɈɊ «Ȼɟɥɨɝɨɪɫɤ» ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2020-2021 
ɝɝ.  ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 288,0 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

4. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɉɋ 110/35/10 Ʌɟɧɢɧɫɤ ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ 2020ɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 33,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

5. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨ 150 ɤȼɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɂɉɊ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 8 544,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ.  

6. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 150 ɤȼɬ ɧɚ 2020-2023 ɝɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 342,0 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

7. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 172,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

8. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɜɚ ɉɨɩɨɜɚ ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ 2020-2022ɝɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 247,0 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

9. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɬɹɦɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 288,8 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ.  

10. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 25 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 261-ɎɁ ɨɬ 23.11.2009 «Ɉɛ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɊɎ» ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 340  ɨɬ 15.05.2010 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɧɚ 2020ɝ. ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ». ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɂɉ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 205,0 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ ɊɊɗ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɯɢɳɟɧɢɣ) ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.   

11. ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.12.2018 № 522-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɂɉɊ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɦɨɳɧɨɫɬɢ), ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɜɟɪɤɚɦɢ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2020ɝ.) ɥɢɛɨ 
ɜɵɯɨɞɟ ɢɯ ɢɡ ɫɬɪɨɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 2020-2025ɝɝ. 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 333,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  
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12. Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
35-110 ɤȼ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɡɚɦɟɧɚ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚ ɷɥɟɝɚɡɨɜɵɟ, ɦɨɧɬɚɠ ɜɚɤɭɭɦɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ 35-110 ɤȼ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɦɟɫɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɈɆɉ), ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɹɡɢ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ                   3 981,2 ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

13. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 10-0,4 ɤȼ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜɫɟɝɨ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 2 103,3 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ 
ɇȾɋ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2020-2025 ɝɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 4 075,6 ɤɦ Ʌɗɉ, ɜɜɟɫɬɢ 1 289,2 Ɇȼ*Ⱥ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɟɬɹɦ ɧɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɝɨɞɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 35-110 ɤȼ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɯ 
ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɦɟɬɚɧɨɥɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɝ. ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɝ. 
Ⱥɦɭɪɫɤɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɧɨɜɵɯ Ʌɗɉ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 35-110-220 ɤȼ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
(ɩ.Ɍɟɪɧɟɣ ɢ ɨ. ɉɨɩɨɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). 

3. ɋɧɹɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 35-110 ɤȼ, ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɱɚɫɬɢ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɩɨ ɫɟɬɹɦ 10(6) ɤȼ ɫ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 35-110 ɤȼ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɫɥɟɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ. 

4. ɋɧɹɬɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɨɦ ȽɈ, 
ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɦ ɢ ɏɚɫɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

5. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɍɨɦɦɨɬɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɭɡɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 35 ɤȼ ɨɬ ɉɋ 220 ɤȼ Ɍɨɦɦɨɬ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɋ 35 ɤȼ ɉɪɨɦɡɨɧɚ. 

6. ɉɟɪɟɜɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɧɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 110 ɤȼ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɤɨɥɶɰɚ 110 ɤȼ ɑɚɣɤɚ – ɋɟɞɚɧɤɚ – ɂɩɩɨɞɪɨɦ – Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ – Ȼɭɪɭɧ – ȼɨɥɧɚ. 

7. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɟɬɢ 35 ɤȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɉɋ 35 ɤȼ ɋȾȼ ɧɚ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 110 ɤȼ. 

8. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ «ɤɨɥɶɰɚ 110 ɤȼ» ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 
9. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦɚɦɢ ɜɵɞɚɱɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ – Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ Ɍɗɐ-4. 6.7. ȿɩɬɭɣɞɨɮɭɶɤ ɸɯɯɠɥɭ ɩɭ ɫɠɛɦɣɢɩɝɛɨɨɶɰ ɢɛ ɪɩɬɦɠɟɨɣɠ 3 ɞɩɟɛ ɣɨɝɠɬɭɣɱɣɩɨɨɶɰ ɪɫɩɠɥɭɩɝ 
ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ 2017-2019 ɝɝ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

• ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɉɋ 35-110 ɤȼ ɧɚ ɷɥɟɝɚɡɨɜɨɟ ɢ ɜɚɤɭɭɦɧɨɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɜɪɟɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

• ɡɚɦɟɧɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɉɋ 35-110 ɤȼ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ ɢɥɢ 
ɦɚɥɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ ɫ ɉɁɍ ɢ ɳɢɬɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ; 

• ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɍ 6-10 ɤȼ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ ɞɚɥɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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• ɡɚɦɟɧɚ ɩɪɨɜɨɞɨɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ Ʌɗɉ, ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ȼɅ ɫɚɦɨɧɟɫɭɳɢɯ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ: 

- ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɡɚɦɵɤɚɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ ɢɯ ɫ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɢ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɤɚɫɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɞɨɨɬɩɭɫɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ; 
- ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɢɥɟɣ» ɤ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɦ 

ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɫɜɹɡɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» – ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɧɨɪɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ 38 ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȼɈɅɋ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɑ ɫɜɹɡɢ 
ɩɨ Ʌɗɉ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɗɋ», «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɟ ɗɋ», «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɗɋ». ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɳɢɬɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɗɋ» ɧɚ 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɦ ɩɭɧɤɬɟ Ɇɚɡɚɧɨɜɫɤɨɝɨ Ɋɗɋ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚɦɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ.   

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 36 ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɝɪɚɧɢɰɚɦ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɩɨ 2019 ɝɨɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 40 629 ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 31 401,1 ɬɵɫ. ɤȼɬ*ɱ. 

ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 35-110 ɤȼ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020ɝ. ɢɡ 720 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 35-110 ɤȼ - ɭ 155 ɉɋ ɡɚɝɪɭɡɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ɍɉ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɇɌȾ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 41 ɟɞ., ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦɢ 
ɡɢɦɵ 2019-2020 ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 110 ɤȼ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ ɨɬ 08.02.2019 №81). ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɯɨɬɶ ɢ ɫɧɢɡɢɥɢ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɟɟ ɧɟ ɪɟɲɢɥɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 3 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 35-110 ɤȼ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ: 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɢɯ 
ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɦɟɬɚɧɨɥɨɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɜ ɝ. ɋɤɨɜɨɪɨɞɢɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɝ. 
Ⱥɦɭɪɫɤɟ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɧɨɜɵɯ Ʌɗɉ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 35-110-220 ɤȼ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɩ. 
Ɍɟɪɧɟɣ ɢ ɨ. ɉɨɩɨɜɚ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). 

3. ɋɧɹɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 35-110 ɤȼ, ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɧɵ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɱɚɫɬɢ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɩɨ ɫɟɬɹɦ 10(6) ɤȼ ɫ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 35-110 ɤȼ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ 
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Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 56 ɢɡ 151 

ɰɟɧɬɪɵ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɨɫɥɟɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ. 

4. ɋɧɹɬɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɨɦ ȽɈ, 
ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɨɦ ɢ ɏɚɫɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

5. Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ɍɨɦɦɨɬɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɭɡɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɧɚ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 35 ɤȼ ɨɬ ɉɋ 220 ɤȼ Ɍɨɦɦɨɬ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɋ 35 ɤȼ ɉɪɨɦɡɨɧɚ. 

6. ɉɟɪɟɜɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ ɧɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 110 ɤȼ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɤɨɥɶɰɚ 110 ɤȼ ɑɚɣɤɚ – ɋɟɞɚɧɤɚ – ɂɩɩɨɞɪɨɦ – Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ – Ȼɭɪɭɧ – ȼɨɥɧɚ. 

7. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɟɬɢ 35 ɤȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝ. ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɉɋ 35 ɤȼ ɋȾȼ ɧɚ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 110 ɤȼ. 

8. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ «ɤɨɥɶɰɚ 110 ɤȼ» ɝɨɪɨɞɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ. 
9. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɯɟɦɚɦɢ ɜɵɞɚɱɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ – Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɚɹ Ɍɗɐ-2, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ Ɍɗɐ-4.   
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ɊȺɁȾȿɅ 7. ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ: 
 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɭɬёɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ, 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɱɧɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.05.06 № 842, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɉɂɊ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 

1. Ɋɚɡɞɟɥ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ»: 

 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ; 
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ. 
2. Ɋɚɡɞɟɥ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ»:  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɂɊ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
3. Ɋɚɡɞɟɥ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

«ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ»: 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;   

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ). ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 416 840,1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫ ɇȾɋ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ: 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɚ ɫ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɦ ɫɟɪɞɟɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ȼɅ 110 ɤȼ Ⱥɪɬёɦɨɜɫɤɚɹ Ɍɗɐ – ɒɚɯɬɚ-7. 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɧɹɬɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɝɪɚɧɢɰɚɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 

 Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.  
 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɜɟɪɨɱɧɨɣ ɬɪɟɯɮɚɡɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɞɨ 35 ɤȼ «ɍɉɌȼ-3-35». 

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 
(ɇɂɈɄɊ), ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ 2019 ɝɨɞɭ: 

 Ʌɨɤɚɰɢɹ ɦɟɫɬ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɟɣ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ȺɉɄ-E1, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɇɂɊ «ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȿ1 ɫ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚɦɢ G.703 (G.704), 
Ethernet, Ɍɑ, V.24 RS-232 ɜ ɩɨɥɨɫɟ ɱɚɫɬɨɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ȼɑ ɫɜɹɡɢ».  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ. 
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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɇɂɈɄɊ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɈɈɈ «ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɨɩɨɪ ɢ ɝɨɥɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɍɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɆɋɎɈ». 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɥɚɧɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2020 ɝɨɞ. 
ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ 2020 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 17 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

407 045,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫ ɇȾɋ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
1. Ɋɚɡɞɟɥ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɇɂɈɄɊ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ)»: 
1.2. ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
 Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ Ⱥɂɂɋ Ʉɍɗ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
 Ɇɨɧɬɚɠ, ɧɚɥɚɞɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. 
1.3. ɇɂɈɄɊ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ): 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɚɧɤɟɪɧɵɯ ɢ ɚɧɤɟɪɧɨ-ɭɝɥɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɨɪ ɞɥɹ ȼɅɗɉ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 0,4 ɤȼ ɢ 6-10 ɤȼ. 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɫɟɪɞɟɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɨɞɨɜ Ʌɗɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɱɧɵɯ ɫɦɨɥ. 
2. Ɋɚɡɞɟɥ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ»:  
2.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɂɊ: 
 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɂɋɆ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 
3. Ɋɚɡɞɟɥ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

«ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ»:  
3.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ: 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.   
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ɊȺɁȾȿɅ 8. ɄȺȾɊɈȼȺə ɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ. 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȿ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈ 8.1. ɉɬɨɩɝɨɶɠ ɪɫɣɨɱɣɪɶ ɣ ɱɠɦɣ ɥɛɟɫɩɝɩɤ ɪɩɦɣɭɣɥɣ ɉɜɴɠɬɭɝɛ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  8.1.1. ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 488 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɡ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 75% ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 25% ɠɟɧɳɢɧɵ.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % ɱɟɥ. % 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 1022 13,67 1013 13,5 1016 13,6 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 2283 30,53 2295 30,6 2314 30,9 

ɋɥɭɠɚɳɢɟ 15 0,20 18 0,3 15 0,2 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 4157 55,6 4164 55,6 4143 55,3 

ȼɫɟɝɨ 7477 100 7490 100 7488 100 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 1. 

 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2018 ɝ. ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ 21 ɱɟɥ. (0,5%) ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɬɨɤɚ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ȺȽɉɁ, ɋɢɥɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. 
ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 0,3% ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 0,8% ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ.  8.1.2. ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2019 ɝɨɞ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨ 30 ɥɟɬ.  Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɚɪɲɟ 
50 ɥɟɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 30 ɞɨ 50 ɥɟɬ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019ɝɝ. 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 57% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ.  ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42,4 ɝɨɞɚ -ɬɚɛɥɢɰɚ 2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. 
ȼɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

ȼɨɡɪɚɫɬ 
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

ɱɟɥ % ɱɟɥ % ɱɟɥ % 

Ⱦɨ 30 ɥɟɬ 967 13,0 891 11,9 801 10,7 

Ɉɬ 30 ɞɨ 50 ɥɟɬ 4 227 56,5 4 393 58,6 4 373 58,4 

ɋɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ) 

2 283 30,5 2 206 29,5 2 314 30,9 

795 10,6 758 10,1 702 9,4 

ȼɫɟɝɨ 7 477 100,0 7 490 100,0 7 488 100,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 42,5  42,5  42,4   
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 702 ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,4% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 7,4%. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ 27 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ȼɍɁɨɜ.   8.1.3. Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 

ɱɟɥ % ɱɟɥ % ɱɟɥ % 

ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 3174 42,5 3407 45,5 3453 46,1 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 2954 39,5 2831 37,8 2813 37,6 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 1148 15,4 1062 14,2 1042 13,9 

ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ 201 2,6 190 2,5 180 2,4 

ȼɫɟɝɨ 7477 100 7490 100 7488 100 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 1,3 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2018 ɝ. Ⱦɨɥɹ 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 61 ɢɡ 151 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 2019 ɝ. ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2018 ɝ. 
ɧɚ 0,6 %. ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 16,3 %, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  
ɗɬɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɪɚɛɨɱɢɟ - ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɪɢɞɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɱɢɬɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ - ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 233 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȼɍɁɚɯ ɢ 
71 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  8.1.4. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 9,97 %, ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ 9,99 %. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
2018 ɝ. ɧɚ 0,87% ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,07%.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ, ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ 2: 

ȿɣɛɞɫɛɧɧɛ 2.  
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 371 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚ ɩɪɨɝɭɥɵ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɜɨɥɟɧɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ:  
-ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ-139 ɱɟɥɨɜɟɤ (37,5%), 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɨɣ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ-77 ɱɟɥɨɜɟɤ (20,8%),    
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ – 73 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (19,7%), 
- ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ - (15,4%), 
- ɩɨ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ (6,6%), ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢɥɢ ɱɥɟɧɨɦ 

ɫɟɦɶɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. 
Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» – ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (ɌɈɊɵ, Ɇɟɝɚ-ɫɬɪɨɣɤɢ). 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɜ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȾɆɋ  ɢ ɇɉɈ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɢɯ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ( ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɪɚɤɚ ɢ ɬ.ɩ), ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ.   
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8.2. ɋɛɬɰɩɟɶ ɨɛ ɩɪɦɛɭɮ ɭɫɮɟɛ ɫɛɜɩɭɨɣɥɩɝ 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019 

1 Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 827 511,4 6 011 337,3 6 224 335,9 

2 ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ. 65 498 67 842 70 471 

 
Ɋɨɫɬ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,8 %, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- 2018 ɝɨɞ ɤ 2017 – 3,2 % 
- 2019 ɝɨɞ ɤ 2018 – 3,5 % 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 3,9 % ɢ ɜ 2,5 – 4 ɪɚɡɚ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 8.3. ɋɛɢɝɣɭɣɠ ɪɠɫɬɩɨɛɦɛ 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.   8.3.1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 3 -ɯ ɥɟɬ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 

 2017 2018 2019 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 23 615,34 23 843,24 25 382,46 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2019 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɭɫɤɨɧɚɥɚɞɨɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 - 2021 
ɝɝ. ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 3 -ɯ ɥɟɬ (ɬɚɛɥ. 6)  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 

 2017 2018 2019 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 4,2 3,63 3,87  
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  Ⱦɨɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.)  ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 63 % ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɟ 1.   
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) 

Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ 1. 

 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ: 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɪɨɣɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 6563 ɤɭɪɫɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1862 ɤɭɪɫɨɜ 
ɩɪɨɣɞɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, 1272 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, 3429 - ɪɚɛɨɱɢɦɢ. 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 7 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅɂ 

№ ɩɩ.
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ1  

1 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ, Ɋɨɫɬɪɭɞɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

1357 4993,76 

2 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

2.1.  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 18 21,50 

2.2.  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɗɋ   

2.3.  ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ƚɗɋ 3  

2.4.  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 209 921,4 

2.5.  ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ 24 360,41 

2.6.  ɉɪɚɜɨ 1 16,65 

2.7.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 13 16,86 

2.8.  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 1 0 

2.9.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 18 0 

2.10.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

76 163,11 

2.11. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 1  

2.12. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 4 22,97 

2.13. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 22 27,03 

2.14. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 51 387,91 

2.15. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 22,44                                                         
1 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɤɚɡɚɧɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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№ ɩɩ.
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ  

4 ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ   

5 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 2  

6 ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 9 227,2 

7 ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ   

8 ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 51 183,34 

ɂɬɨɝɨ 1862 7364,57 

ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌɕ 

1 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ, Ɋɨɫɬɪɭɞɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

536 2334,48 

2 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

2.1.  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 40 191,62 

2.2.  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɗɋ   

2.3.  ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ƚɗɋ 3 48,5 

2.4.  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 336 1742,55 

2.5.  ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ 4 44,48 

2.6.  ɉɪɚɜɨ 3 33,3 

2.7.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 56 1095,07 

2.8.  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 4 58,8 

2.9.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 15  

2.10. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

33 79,71 

2.11. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 7 40,0 

2.12. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 4 47,2 

2.13. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 70 73,67 

2.14. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 20 238,9 

2.15. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 22,44 

3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 18  

4 ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 23  

5 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 2  

6 ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 1 21,4 

7 ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ   

8 ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 96 66,67 

ɂɬɨɝɨ 1272 6138,79 

ɊȺȻɈɑɂȿ 

1 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɋɨɫɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ, Ɋɨɫɬɪɭɞɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

2797 8757,9 

2 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

2.1.  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

2.2.  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɗɋ   

2.3.  ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ Ƚɗɋ   

2.4.  Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 255 1297,14 

2.5.  ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ   

2.6.  ɉɪɚɜɨ   

2.7.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 5 28 

2.8.  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   

2.9.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ   

2.10. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

  

2.11. ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ   

2.12. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ   

2.13. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

2.14. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ   

2.15. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ     
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№ ɩɩ.
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ  

3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ   

4 ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ   

5 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 8 166,45 

6 ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 8 203,21 

7 ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 174 1426,4 

8 ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 181  

ɂɬɨɝɨ 3429 11879,1 

ɂɌɈȽɈ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 4236 16628,87 

ɂɌɈȽɈ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 2036 8503,58 

ɂɌɈȽɈ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ  291  

ɈȻɓɂɃ ɂɌɈȽ 6563 25382,46 8.3.2. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼɟɞɭɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 18 ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
2019ɝ. ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɵɥ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɥɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ.   

ȼ 2019 ɝ. ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 368 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 11 ȼɍɁɨɜ ɢ 201 ɫɬɭɞɟɧɬ ɋɉɈ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 2 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ȼɍɁɚ (ȾȼɎɍ) ɢ 1 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɨ 20 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ȼɍɁɨɜ ɢ ɋɉɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚ 8 ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ȼɍɁɨɜ ɢ ɋɉɈ ɬɚɛɥɢɰɚ 9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɨɩɨɪɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɋɉɈ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɢɡ ɨɩɨɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ 20.03.01 «Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ»  

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ  18.03.01 
«ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ», «ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɝɥɟɪɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ» 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɭɱɟɛɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ) ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  

4. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɇɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
(ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ)  

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

«Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ȺɈ ««ȾɊɋɄ»« 
««ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ»« ɢ ɎȽȺɈɍ ȼɈ 
««ȾȼɎɍ»«(ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

7. ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮ.ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ)» 

 

8. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɇɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«ȾȺɅɖɊɕȻȼɌɍɁ» 

9. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɛɚɡɟ 
«ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 66 ɢɡ 151 

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɢɡ ɨɩɨɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ 

«ɉɪɢɚɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
ɒɨɥɨɦ-Ⱥɥɟɣɯɟɦɚ» 

10. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ   
«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ» 

Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

11. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
«Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  

12. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
«Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

13. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
«Ɋɚɣɱɢɯɢɧɫɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ»  

Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ (ɭɱɟɛɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ) ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  

14. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ 
ɤɨɥɥɟɞɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ -ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ»  

Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ (ɭɱɟɛɧɨɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ) ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  

15. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 
«Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

16. ɄȽȻ ɉɈɍ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ»  ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

17. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɋɉɈ 

18. ɄȽȻ ɉɈɍ «Ʉɚɜɚɥɟɪɨɜɫɤɢɣ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ» Ɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

19. ɄȽȺ ɉɈɍ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ» Ɉ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

20. Ɉɛɥɚɫɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
«ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ «ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɭɡɨɜ ɢ ɋɉɈ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɭɡɨɜ, 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬ.ɟ. ɬɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

1. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɇɉɂ) ɢɦɟɧɢ Ɇ.ɂ. 
ɉɥɚɬɨɜɚ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɟɞɢɧɨɣ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ CIM ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Q3» 

2. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦɟɧɢ Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» 

3. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ»  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ɇɨɧɬɚɠ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ȼɈɅɋ» 

4. ɄȽȻɈɍ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ»  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɇɟɨɬɥɨɠɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ 
ɞɨɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ» 

5. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 

6. ɑɈɍ ȾɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ»  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɟ «ɇɉɉ Ȼɪɟɫɥɟɪ». ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ» 

7. ɎȽȺɈɍ ȾɉɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɭɱɟɛɧɚɹ)»  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɉɨɜɟɪɤɚ ɢ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ» 

8. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ Ɏɢɥɢɚɥ ɎȽȺɈɍ ȾɉɈ «ɉɗɂɩɤ» ɝ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɯ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ  

9. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɭɡɨɜ, 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɬ.ɟ. ɬɟɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»   

10. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ»  

«ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ  

11. ɎȽȺɈɍ ȾɉɈ «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ Ɇɋ ɊɁȺ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

12. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ» 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ» 

13 ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ»  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
«ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ) ɨɬɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ»  

14. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 
      

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɹɯ» 

15. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɣ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

13.03.02 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ 

16. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ» 

13.03.02 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ 

17. ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  13.03.02 ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɚ 

18. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 
«Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

13.02.03 «ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɫɟɬɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ» 
 

19. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 
«Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

15.01.31 «Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ» 
 

20. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 
«Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

21.02.15 «Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɝɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ» 
 

21. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 
«Ⱥɥɞɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» 

13.02.2011 «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ)»  

ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ  ɝɪɭɩɩɭ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɪɨɣɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ  3773 ɤɭɪɫɚɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 50 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2019ɝ. ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 10 ɢ11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɉɛɭɱɟɧɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (ɱɟɥ.) 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 
ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ȼɫɟɝɨ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥ

ɢ 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ 
Ɋɚɛɨɱɢɟ 

ɮɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - «ɄɨɪɍɧȽ» 121 48 73   

ɑɈɍ ȾɉɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ» 3241 952 429 1860 4,11 

ɑɈɍ ȾɉɈ «ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɝ.Ⱥɪɬёɦ 400 92 32 276 5,4 

ȺɈ «ȾȽɄ» «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ» ɍɐ ɢɦ. 
Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ 

     

11   11 10,1    



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 68 ɢɡ 151 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ :  

 ɑɈɍ ȾɉɈ «Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ»   

1. Ⱥɝɟɧɬ ɩɨ ɫɛɵɬɭ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɚ) 
2. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 
3. ȼɚɥɶɳɢɤ ɥɟɫɚ 

4. Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

5. Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
6. ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɪ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɞɨɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ 

7. Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪ 

8. Ɇɚɫɬɟɪ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
9. Ɇɚɫɬɟɪ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

10. Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɤɪɚɧɚ  
11. Ɇɚɲɢɧɢɫɬ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ (ɜɵɲɤɢ) 
12. ɇɚɥɚɞɱɢɤ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨɞɴɟɦɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

13. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

14. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

15. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɩɢɫɬɨɥɟɬɚ 
16. ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

17. ɉɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ 

18. ɉɪɟɞɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
19. ɉɪɟɞɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 

ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
20. ɉɪɟɞɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (Ⱥ+Ȼ9) 
21. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɚɧɨɦ ɫ ɩɨɥɚ ɢ ɡɚɰɟɩɤɟ ɝɪɭɡɚ 
22. Ɋɚɛɨɱɢɟ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɧɟɜɦɨ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

23. Ɋɚɛɨɱɢɣ ɥɸɥɶɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɟ (ɜɵɲɤɟ) 
24. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɊɁɢȺ 
25. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 

26. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ȻȾȾ 

27. ɋɬɪɨɩɚɥɶɳɢɤ 
28. ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ 

29. ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ 
30. ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 

31. ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɫɟɬɹɯ 

32. ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 
33. ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɊɁɢȺ 

34. ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɫɟɬɟɣ 
35. ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɱɟɬɱɢɤɨɜ 

36. ɗɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɳɢɤ ɪɭɱɧɨɣ ɫɜɚɪɤɢ 

37. ɗɥɟɤɬɪɨɫɥɟɫɚɪɶ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
 ȺɈ «ȾȽɄ» «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ» ɍɐ ɢɦ. Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ 

1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ» 

 ɑɈɍ ȾɉɈ «ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɝ.Ⱥɪɬёɦ 

1. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢёɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 3 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɜɵɫɨɬɟ 

2. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢёɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 2 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 
ɜɵɫɨɬɟ 

3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɧɚɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬёɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɛɪɢɝɚɞɵ 

5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ 
6. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬёɪ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɦɨɧɬɚɠɭ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 

7. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɗɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

8. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɗɥɟɤɬɪɨɫɥɟɫɚɪɶ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
9. ɉɪɟɞɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɨɛɥɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ:  Ƚ2 - ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 

10. ɉɪɟɞɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɨɛɥɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: Ⱥ - ɨɛɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɉȻ, Ȼ9 - 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

11. Ɋɚɛɨɱɢɣ ɥɸɥɶɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɨɞɴёɦɧɢɤɟ (ɜɵɲɤɟ) 
12. ɋɬɪɨɩɚɥɶɳɢɤ  



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  
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8.4. Ɍɩɱɣɛɦɷɨɛɺ ɪɩɦɣɭɣɥɛ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚ 2019 – 2021 ɝɨɞɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɶɝɨɬ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɟɪɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 8.4.1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  

 2017, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2018, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

2019, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  272 311,0 300 064,3 310 078,5 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɜ ɮɨɧɞɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  167 858,0 169 232,3 184 308,3  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ 2,9 %, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ                ɧɚ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɚɪɢɮɚ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɬɟɪɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ), ɪɨɫɬɨɦ ɫɭɦɦ 
ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɤɭɥɶɬɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 
Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 50- ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨ – ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 91% ɢ 95% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 7483 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤ ɸɛɢɥɟɹɦ 370 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɭɱɬɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 570 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ 123 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɬɚɤɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 2 714 ɱɟɥɨɜɟɤ.  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 2 066 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 835 ɩɭɬɟɜɨɤ ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɝɟɪɹ ɞɟɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 8.4.2. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɐɟɥɶɸ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ȾɆɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɋȺɈ «ȼɋɄ». 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5582 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 74% 
ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ȾɆɋ: 
- ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɞɨɦɭ ɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ); 
- ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɞɨɦɭ; 
- ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ – 

ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 
- ɫɤɨɪɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ; 
- ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ (ɷɤɫɬɪɟɧɧɚɹ, ɧɟɨɬɥɨɠɧɚɹ ɢ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ). 
Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ȾɆɋ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2-ɯ ɥɟɬ. 8.4.3. ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɇɉɈ) ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɫ 2007 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɉɈ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64,75 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɉɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ: 
- ɩɚɪɢɬɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ); 
- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ» (ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ) - ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɇɉɈ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɝɞɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɇɉɈ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ – 1421 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 19% ɨɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 2019 ɝɨɞɚ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ ɞɥɹ 61 ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ» ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 8.4.4. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

ȼ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ 
ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɮɫɨɸɡ», ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 65% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ - ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ. 
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8.4.5. ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ ȺɈ 

«ȾɊɋɄ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɪɟɞɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɚɧɞɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɮɢɧɚɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɋɩɚɪɬɚɤɢɚɞɵ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɢ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɛɳɟɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɫɩɨɪɬɚ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ Ʉɭɛɨɤ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɬɭɪɧɢɪɟ ɩɨ ɦɢɧɢ-
ɮɭɬɛɨɥɭ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɛɨɪɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ, ɤɪɚɟɜɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɬɭɪɧɢɪɚɯ.  

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ 
ɫɩɨɪɬɨɦ: ɚɪɟɧɞɭɸɬɫɹ ɫɩɨɪɬɡɚɥɵ, ɛɚɫɫɟɣɧɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 30 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.   

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɭɯɚ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɪɢɫɭɧɤɨɜ ɢ ɩɨɞɟɥɨɤ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.).  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɝɪɵ «ɍɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ» - 
«ɋɨɜɚ ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɚ.  

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ 
«ɗɧɟɪɝɢɹ ɫɬɪɚɬɚ» ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ Ⱦɟɬɫɤɨɦ ɐɟɧɬɪɟ «ɈɄȿȺɇ» (ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 23 ɮɟɜɪɚɥɹ, 8 
ɦɚɪɬɚ, Ⱦɧɸ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, Ⱦɧɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɠɟɧɢɤɚɦ ɬɵɥɚ. ȼ ɤɚɧɭɧ 9 ɦɚɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ Ⱦɧɸ ɩɨɛɟɞɵ, ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɞɚɪɤɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ.   
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ɊȺɁȾȿɅ 9. ɈɏɊȺɇȺ ɁȾɈɊɈȼɖə ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ ɂ  
ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɌɊɍȾȺ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ. 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28.12.2013 № 426-ɎɁ «Ɉ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ» ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ (ɞɚɥɟɟ ɋɈɍɌ) ɧɚ 6859 ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬɚɯ (100%). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɋɈɍɌ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 6859 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 100 %.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɋɈɍɌ ɧɚ 709 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: 
 ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɧɚ 559 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 
 ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɋɈɍɌ ɧɚ 150 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

- ɧɚ 107 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ); 
- ɧɚ 2 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɇɋ;  
- ɧɚ 41 ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɚɤ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ. 
ɇɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 

ɡɚɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɨ 4362 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚ 31.12.2019 - 2304 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.147 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
2593 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ:  

- ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ - 14,15%; 
- ɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɟɬɤɟ (ɨɤɥɚɞɭ) ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ - 85,05%; 
- ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɫ 36 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 40 ɱɚɫɨɜ - 0,8%. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ȿɞ. ɢɡɦ. 2019 

Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɨ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ. 

ɬɵɫ.ɪɭɛ 12 118,22 

Ⱦɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɟɬɤɟ (ɨɤɥɚɞɭ) ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ. ɬɵɫ.ɪɭɛ 72 828,51 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɫ 36 ɱɚɫɨɜ ɞɨ 40 ɱɚɫɨɜ. ɬɵɫ.ɪɭɛ 679,65 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. ɬɵɫ.ɪɭɛ 85 626,38 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɋɈɍɌ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɊɎ ɨɬ 01.03.2012 № 181ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ» ɛɵɥ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ «ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 2019ɝ.» (ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ). 

ȼ ɉɥɚɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.226 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 0,2% ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,11% ɨɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 405 513,33 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2018 ɝɨɞɭ 371 094,49 ɬɵɫ.ɪɭɛ, ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɧɚ 9,3% ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ). Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 
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- ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 81 
681,2 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 208 171,8 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 

- ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 10 054,6 ɬɵɫ.ɪɭɛ.; 
- ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɫɩɟɰɨɛɭɜɶɸ 105 605,7 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɫɩɟɰɨɛɭɜɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.06.2009 № 290ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɨɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɭɜɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ».  

ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ 7 334 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɭɦɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɋɂɁ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,4 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɩɪɨɬɢɜ 13,27 
ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 55,29 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ 
50,41 ɬɵɫ.ɪɭɛ./ɱɟɥ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.12.2012 N 580ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɪɚɜɢɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ» ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ «ɉɥɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ». 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ Ɏɋɋ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 295,12 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ 4 081,24 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
(ɪɨɫɬ ɧɚ 5,2%). 

ȼɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ, ɫɩɟɰɨɛɭɜɶɸ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ. ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɭɜɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-6.1-01.09-42. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 1 ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 74 ɢɡ 151 

12 ɢɸɧɹ 2019ɝ. ɨɤɨɥɨ 11:45 (ɜɪɟɦɹ ɯɚɛɚɪɨɜɫɤɨɟ) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɟɪɟɬɹɠɤɟ ɩɪɨɜɨɞɚ ɜ ɩɪɨɥɟɬɟ ɨɩɨɪ № 12-00/3-3Ⱥ-03/1-5 ȼɅ 6 ɤȼ ɮ.№ 12, ɩɪɢ 
ɩɨɩɵɬɤɟ ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɨɜɨɞ ɨɬ ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɢɡɨɥɹɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɫɪɵɜ ɩɪɨɜɨɞɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 4 ɪɚɡ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɝɨ Ɋɗɋ Ʉɨɪɫɭɧ ɂ.Ƚ. ɩɨɥɭɱɢɥ ɭɞɚɪ 
ɧɚɬɹɧɭɬɵɦ ɩɪɨɜɨɞɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɲɟɢ. ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɦɟɪɵ ɤ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜɵɡɜɚɥɢ «ɫɤɨɪɭɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɈȽȻɍɁ «Ɉɛɥɚɫɬɧɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ» ɝ.Ȼɢɪɨɛɢɞɠɚɧ ɨɬ 20.06.2019 № 
5, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɬɪɚɜɦɵ, – «Ʉɚɬɚɬɪɚɜɦɚ. Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɩɟɪɟɥɨɦ ɬɟɥɚ Th4 ɩɨɡɜɨɧɤɚ. ɍɲɢɛɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɵ 
ɩɨɞɛɨɪɨɞɨɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɬɵɥɨɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. S22.0.». ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɬɪɚɜɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɨɦ Ʉɨɪɫɭɧɨɦ ɂ.Ƚ. 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɚɤ «ɬɹɠɟɥɚɹ».  

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦɭ ɫɥɭɱɚɸ: 
- ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬ; 
- ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɥɟɧɚ ɛɪɢɝɚɞɵ (ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ) ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ (ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɪɭɛɚɹ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ, 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɫɜɨɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ). 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ Ʉɱ=0,14.  
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ 

(ɪɚɛɨɬɵ) ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ. 

ɇɚ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 5 ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɝɢɛɥɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɥɢɰ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24.02.2009 №160 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧ», 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ – ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɨɜɨɞɚɦ ȼɅ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɩɨɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ȾɌɉ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɥ 
ȾȾ ɊɎ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ».  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 512 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɞɪɭɝɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 4689 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɊɎ ɢ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 13.01.2003 № 1/29 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ.1. ɫɬ.217 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɜɨ ɜɫɟɯ 

ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 
ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɭɠɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ-ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɫɥɭɠɛɨɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɫɥɭɠɛɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɩɨ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ - ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɢɣ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 63 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 22.01.2001 № 10 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
(ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2019 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7 368 ɱɟɥ.). 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 75 ɢɡ 151 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ:  

1. Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
- ɉɪɢɤɚɡ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 20.11.2019 № 402 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ) 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ»; 

- ɉɪɢɤɚɡ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 05.02.2018 № 44 «Ɉ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ; 

- ɉɪɢɤɚɡ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 25.02.2019 № 70 «Ɉɛ ɢɬɨɝɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ȻȾȾ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɢ 
ɡɚɞɚɱɚɯ ɧɚ 2019 ɝɨɞ»;  

- ɉɪɢɤɚɡ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 22.06.2018 № 218 «Ɉ ɜɜɨɞɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ⱦɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-
4.3.1-01.09-03-03 «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ»; 

- ɉɪɢɤɚɡ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 25.06.2018 № 220 «Ɉɛ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɜɨɞɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɧɨɪɦ»; 
- ɉɪɢɤɚɡ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 31.10.2018 № 346 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɜɨɞɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ȺɈ «ȾɊɋɄ»; 
- ɉɪɢɤɚɡ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 01.10.2019 № 341 «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 

ɜɵɫɨɬɟ»; 
- «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ» ɉɄ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ 5.3-01 

ȽȾ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɬ 01.02.2019 № 26; 
- Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-

2021ɝɝ., ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 06.03.2017 № 63. 
2. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɋɆɈɁɢɈȻɌ: 
- «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-8.5.2-01.09-48, ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 
09.04.2018 № 118; 

- «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɍɈɌ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-4.1-01.09-65-03, ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 
01.02.2019 № 30; 

- «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-8.2.3-01.09-09, ɜɜɟɞɟɧɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 09.10.2015 № 311; 

- «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ⱦɧɹ ɢ ɇɟɞɟɥɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɉ-
ɋɆɈɁɢɈȻɌ-8.1-01.09-60, ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 28.07.2016 №197; 

- «ɉɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɢ ɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɉɪɤ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-8.3-01.09-03, ɜɜɟɞɟɧ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 14.11.2016 № 302; 

- «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ» ɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-6.1-01.09-42, 
ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ »ȾɊɋɄ» ɨɬ 18.05.2017 № 146; 

- «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ» Ⱦɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-4.3.1-01.09-03, ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɨɬ 22.06.2018 № 218; 

- «ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 
ɉɪɤ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-8.5.2-01.09, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 22.10.2018 № 338;  

- «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ, 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-6.1.4-01/09-195-
01 ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 29.12.2018 № 434. 

- «ɉɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ» ɉɪɤ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-8.3-01/09-19, ɜɜɟɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 19.09.2019 № 
326; 

- «ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɚɱɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ» ɉɪɤ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-7.1.4-01/09-21, ɜɜɟɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 
30.10.2019 №377. 

ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

1. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
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ɚ) Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɢɞɟɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɮɚɤɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɱɥɟɧɚɦ ɛɪɢɝɚɞɵ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɤɚɠɞɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɚɪɹɞɚ-ɞɨɩɭɫɤɚ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ.  

ɛ) Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ «Ⱦɧɹ Ɇɚɫɬɟɪɚ» ɢ «Ⱦɧɹ Ɇɟɯɚɧɢɤɚ». 
ɜ) Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «Ɇɟɫɹɱɧɢɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ», «Ɇɟɫɹɱɧɢɤɚ 

ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɟɡɨɧɟ 2019-2020 ɝɝ.» ɢ «Ⱦɟɤɚɞɧɢɤɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ».  

ɝ) Ⱦɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɇɟɞɟɥɢ ɈɌɢɉȻ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɭɱɟɛɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇɋ ɫɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɟ «ɉɗɋ» ɢ «ɏɗɋ».  

ɞ) ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. 
ɟ) ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɥɢɚɥɨɜ «Ⱥɗɋ», «ɉɗɋ», «ɏɗɋ», 

«ɗɋ ȿȺɈ», ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɊȾ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɋɉ «ɋɗɋ» ɮɢɥɢɚɥɚ 
«Ⱥɗɋ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɉɥɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

2. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɚ ɜɧɟɫɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ (Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɚ) ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

3. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩ.4.4.2.3 «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ 
(ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɋɍɈɌ). Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-
4.1-01.09-65 ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 19.09.2019 №326) ɉɪɤ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-8.3-
01/09-19-01 «ɉɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ», ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɧɚɪɹɞɨɜ-ɞɨɩɭɫɤɨɜ. 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɟɬɶɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɉ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-4.1-01.09-65-03 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɍɈɌ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 

6. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 08.04.2019 №124). 
7. Ⱦɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɚɱɟ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ, ɤɪɚɟɜɵɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɫɦɨɬɪɚɯ-ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

8. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɲɤɨɥɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

9. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɢɡɞɚɧ 
ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 01.10.2019 №341 «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ 
ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 30.10.2019 №377) ɉɪɤ-ɋɆɈɁɢɈȻɌ-7.1.4-01/09-21 ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɚɱɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɜɵɫɨɬɟ. 

10. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 20.11.2019 №402 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ (ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ) 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ». 

11. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɱ.8 ɫɬ.213 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɫɩɢɫɤɨɜ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ: 
- Ɋɚɛɨɬɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

(ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ); 
- ɋɨɜɟɳɚɧɢɹ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ (ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ); 
- Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ (ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ);   
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Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 77 ɢɡ 151 

- Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ (Ɋɗɋ, ɰɟɯ, ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɛɪɢɝɚɞɚ); 
- ɋɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɡɚ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ»; 
- Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ»; 
- ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɛɪɢɝɚɞ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɟɦɚ-ɫɞɚɱɢ ɫɦɟɧɵ.  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ; 
- ɂɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ, ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;    
- Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;     
- ɉɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ, ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɟ-ɦɚɧɟɤɟɧɟ; 
- ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɭɫɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɥɢɧɢɸ; 
- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ «Ⱦɧɟɣ ɦɚɫɬɟɪɚ (ɦɟɯɚɧɢɤɚ)»; 
- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ «Ⱦɧɟɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ» ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ «ɇɟɞɟɥɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»; 
- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɟɫɬɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɈɁɢɈȻɌ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 09.01.2019 № 01 «Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ», ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɚ 2019 ɝɨɞ. ȼɫɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɨɦ, 52 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɫɦɨɬɪ ɧɚ ɥɭɱɲɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɮɨɪɦɥɟɧ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɢɡɞɚɧ 
ɩɪɢɤɚɡ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 30.12.2014 № 420 «Ɉ 
ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɥɟɫɨɜ» 
ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ 32 ɩɭɧɤɬɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɭɲɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ 
ɩɨɠɚɪɨɜ.  Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɥɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɲɟɧɢɹ ɩɨɠɚɪɨɜ. 
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 5 ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɨɠɚɪɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 1366 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɡɞɚɧɨ 357 ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɨɠɚɪɚɦɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 1603 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 535 ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. 377 ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 13.03.2019 № 94 «Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɜɟɫɟɧɧɟ-ɥɟɬɧɢɣ ɩɨɠɚɪɨɨɩɚɫɧɵɣ ɫɟɡɨɧ 2019 ɝɨɞɚ» ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɫɹɱɧɢɤ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɬ ɫɬɟɩɧɵɯ ɢ 
ɥɟɫɧɵɯ ɩɚɥɨɜ.  
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɚɦ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 129 ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 1113 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 7 ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 844 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 10. ɈɏɊȺɇȺ ɈɄɊɍɀȺɘɓȿɃ ɋɊȿȾɕ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 19.02.2019 ɝ. № 64 «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ». 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ: 
 ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 
 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 
 ɦɧɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
 ɐɟɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 
 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
Ɂɚɞɚɱɢ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ): 
1. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90%); 
2. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɫɥɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90% ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ: 
1). ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ, ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ 

«ȾɊɋɄ» ɨɬ 09.01.2019 ɝɨɞɚ № 1 «Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ», ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 13. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɏɢɥɢɚɥɵ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ % Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ 

 (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɗɋ 13 12 92 10 349,9 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɗɋ 11 11 100 7 075,3 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɟ ɗɋ 7 6 86 2 884,4 

ɗɋ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 10 10 100 8 243,8 

ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɟ ɗɋ 4 4 100 2 003,9 

ȼɋȿȽɈ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 45 43 96 30 557,3 

 
ȼɫɟɝɨ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 45 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ 43 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 96 %. 
ɇɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 2 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 

12.12.2019 № 448 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɤɚɡ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 09.01.2019 № 01 «Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ   
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ   ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ», ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɝɨɞɚ. 

 
2). ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɦɟɧɵ ɦɚɫɥɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɦɟɧɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 

ɛɟɡɦɚɫɥɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɫɥɚ. 
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ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɦɚɫɥɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɎȺɈ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɥɚɧ ɡɚɦɟɧɵ 2019 ɝɨɞ Ɏɚɤɬ ɡɚɦɟɧɵ 2019 ɝɨɞ 

Ⱥɗɋ ɋɢɥɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 0 0 

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 4 4 

ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ 19 0 

ɉɗɋ ɋɢɥɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 0 0 

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 0 0 

ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ 22 22 

ɏɗɋ ɋɢɥɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 0 0 

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 0 0 

ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ 16 4 

ɗɋ ȿȺɈ ɋɢɥɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 0 0 

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 2 2 

ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ 21 21 

ɘəɗɋ ɋɢɥɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 0 0 

ɂɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ 0 0 

ȼɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ 0 0 

ȼɋȿȽɈ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ» 

 ɋɢɥ. Ɍɪɚɧɫɮ. – 0 ɲɬ.                           
ɂɡɦ. Ɍɪɚɧɫɮ.  – 6 ɲɬ. 
ȼɵɤɥ. – 78 ɲɬ. 
V ɦɚɫɥɚ – 26,3 ɬɨɧɧ 

ɋɢɥ. Ɍɪɚɧɫɮ. – 3 ɲɬ. 
ɂɡɦ. Ɍɪɚɧɫɮ. – 6 ɲɬ. 
ȼɵɤɥ. – 47 ɲɬ. 
V ɦɚɫɥɚ – 26,0 ɬɨɧɧ  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɚɫɥɚ 
26,0 ɬɨɧɧ.  

ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 80,2 %.  
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: 
1) ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚɞɡɨɪɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ): 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ȺɈ «ȾɊɋɄ» «ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɟ ɗɋ» (ɫ 17.09.19 ɩɨ 12.10.19) ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɨ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. (Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɨɬ 06.09.19 № 1443). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ Ⱥɤɬ ɨɬ 
11.10.2019 № 1443 ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɡɨɧ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ȼɉ 
2020 ɝ. 

2) ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɂȺ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ –  5 
ȼ ɮɢɥɢɚɥɚɯ «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɗɋ» ɢ «ɗɋ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜɵɪɚɡɢɥɢɫɶ ɜ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ 
ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 

3) ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɉɗɄ).  

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɉɗɄ ɡɚ 2019 ɝɨɞ - 113 ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ -   327 ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ  
ɍɫɬɪɚɧɟɧɨ -  304 ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 
ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ – 23 ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɟ ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 80 ɢɡ 151 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɚɧɉɢɇ 2.1.7.1322-03 «Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɢ «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 

ɇɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɬ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 96%, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧ. 
ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɨɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɚɫɥɚ 26,0 

ɬɨɧɧ.  
ɉɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 80,2 %.  
ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɫɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɜ ɫɪɨɤ. 
ɒɬɪɚɮɵ (ɢɫɤɢ) ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɧɟ ɧɚɥɚɝɚɥɢɫɶ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ (ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ 
ɡɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ/ɷɥɟɝɚɡɨɜɵɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 47 ɲɬɭɤ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 09.01.2019 ɝɨɞɚ № 1 «Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ», ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 13 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɗɮɮɟɤɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1 
Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɝɚɡɨɜ. 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.   

2 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

3 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ ɢɡ 
ɫɤɜɚɠɢɧɵ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɋɚɧɉɢɇ 2.1.4.1175-02. 
ɋɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

4 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 
ɦɟɞɩɭɧɤɬɚ. 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

5 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɫɤɜɚɠɢɧ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ. 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɜɚɠɢɧɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɋɚɧɉɢɇ 2.1.4.1175-02. 
ɋɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

6 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɥɹ ɛɚɡ 
ɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ (ɉɇɈɈɊɅ). 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɋɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

7 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ. 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɨɬɯɨɞɚɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ», ɋɚɧɉɢɇ 2.1.7.1322-03.  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.   
ɋɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

8 Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɛɚɡ ɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɨɹ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

9 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ (ɉȾȼ) ɞɥɹ ɛɚɡ ɢ ɩɥɨɳɚɞɨɤ.  ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɋɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

10 Ɋɟɦɨɧɬ ɦɚɫɥɨɩɪɢёɦɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ.  ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɟɱɢ ɦɚɫɥɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɋɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 

11 
Ɂɚɦɟɧɚ ɦɚɫɥɹɧɵɯ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɟɱɢ ɦɚɫɥɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

12 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɬɢɰɟɡɚɳɢɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ Ɂɚɳɢɬɚ ɩɬɢɰ ɨɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɤɚ. 

13 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.   
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№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɗɮɮɟɤɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

14 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ. 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

15 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɋɗɆ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɫɟɪɢɢ ɂɋɈ 14001:2015 

16 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɁɁ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

17 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɂɋɈ 14001:2015 
ɩɨɥɭɱɟɧ   

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 30557,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 921 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɲɬɪɚɮɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ (ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 11090 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 313,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɮɚɤɬ ɩɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

498 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɟɪɯɥɢɦɢɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 17 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. 
Ⱥɥɞɚɧɚ ɢ ɝ. ɇɟɪɸɧɝɪɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ).  

ɗɧɟɪɝɢɹ, ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019 ɝ. – 18043,6 ɬɵɫ. ɤȼɬɱ., (42874,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 2019 ɝ., ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ) – 629,4 ɬɵɫ. ɤȼɬɱ. 

Ɉɛɳɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɬɢɩɭ ɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 52 ɜɢɞɚ ɨɬɯɨɞɨɜ I-V ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɟɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨɧɧɵ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚ  

2019 ɝ., (ɬɨɧɧ) 
ɋɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ  

1 Ɉɬɯɨɞɵ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ 1795 - 

2 ȼɫɟɝɨ ɩɨ I ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 0,851 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

3 ȼɫɟɝɨ ɩɨ II ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 6,211 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

4 ȼɫɟɝɨ ɩɨ III ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 27,175 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

5 ȼɫɟɝɨ ɩɨ IV ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 1302,543 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

6 ȼɫɟɝɨ ɩɨ V ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 457,770 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

 

  



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  
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Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɨɛɴɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɜɨɜ 

ɉɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹɯ (ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɚɜɚɪɢɣ) ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɧɚ ɝɪɭɧɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɜɨɜ ɦɚɫɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɵ 
ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɨɪɭɠɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɟɦɤɨɫɬɢ – ɦɚɫɥɨɫɛɨɪɧɢɤɢ. Ɉɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɦɚɫɥɨɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɚɫɥɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɦɚɫɥɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɦɚɫɥɨɩɪɢɟɦɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɜɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɧɚ ɩɨɱɜɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɚɫɥɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ) ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɦɚɫɥɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɜɚɦɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ⱦɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɬɯɨɞɵ 

 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɢɪɚɟɦɨɣ ɜɨɞɵ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 

ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ȿɞ. ɢɡɦ. Ɂɚɛɪɚɧɨ ɜɨɞɵ ɜ 2019 ɝ. 

 Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɛɪɚɧɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ. 
30 

1 ɂɡ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ 16 

2 ɂɡ ɝɨɪɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ 14 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɛɪɨɫɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ȼɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞ ɨɱɢɫɬɤɢ ȿɞ. ɢɡɦ. Ɉɬɜɟɞɟɧɨ ɡɚ 2019 ɝ. 

1 ɉɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ 

Ɍɵɫ. ɦ. 
ɤɭɛ./ɝɨɞ 

 

1 ȼ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 8 

 ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɱɢɫɬɤɢ  

1 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɢɳɟɧɧɵɯ 8 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ  
ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

(ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

(ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ  
ɨɬɯɨɞɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

(ɬɵɫ. ɬɨɧɧ) 
Ɉɬɯɨɞɵ ɜɫɟɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ 1,742 1,669 1,795 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ 1 ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 0,001 0,001 0,001 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ II ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 0,006 0,004 0,006 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ III ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 0,038 0,043 0,027 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ IV ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 1,306 1,246 1,303 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ V ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 0,391 0,375 0,458 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 83 ɢɡ 151 

 
Ɏɢɥɢɚɥɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» «Ⱥɦɭɪɫɤɢɟ ɗɋ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɜ ɜɨɞɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 

(ɪɭɱɟɣ Ȼɟɡɵɦɹɧɵɣ) ɜ ɨɛɴɟɦɟ 8 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ., ɫɛɪɨɫ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɭɱ. 
Ȼɟɡɵɦɹɧɧɵɣ, ɜɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɚɜɭɸ ɩɪɨɬɨɤɭ ɪ. Ɂɟɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 1,4 ɤɦ ɨɬ ɭɫɬɶɹ ɩɪɨɬɨɤɢ. ɍɫɬɶɟ ɩɪɨɬɨɤɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 47 ɤɦ ɨɬ ɭɫɬɶɹ ɪɟɤɢ Ɂɟɹ. Ɋɭɱɟɣ Ȼɟɡɵɦɹɧɧɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɞɨɬɨɤɨɦ, ɫɬɨɤ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɹɧɢɹ ɫɧɟɝɚ ɢ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɠɞɟɜɵɯ ɨɫɚɞɤɨɜ.   

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɪɨɫɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɛɪɨɫɨɜ) 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɛɪɨɫɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɧɢɤɚ 

Ɉɬɜɟɞɟɧɨ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 
ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɬɵɫ. ɤɭɛ.ɦ) 

Ɉɬɜɟɞɟɧɨ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ 
ɡɚ 2019 ɝɨɞ 
(ɬɵɫ. ɤɭɛ.ɦ) 

ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 18 8 

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ. 

ɂɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɵɣ ɦɢɪ, ɞɥɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɝɢɛɟɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɬɢɰ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɩɨɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢ ɝɧɟɡɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɪɚɫɫɚɯ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ. ɉɨɩɚɞɚɧɢɟ ɩɬɢɰ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹɦ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɜɨɫɬɨɤɚ ɝɧɟɡɞɹɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ ɚɢɫɬɵ. ɗɬɚ ɩɬɢɰɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɞɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɨɣ, ɢ ɡɚɧɟɫɟɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɭɸ ɤɧɢɝɭ ɊɎ. ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 
ɝɧɟɡɞɨɜɚɧɢɹ ɩɬɢɰ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɝɢɛɟɥɢ ɩɬɢɰ. ɇɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɬɢɰɟ-ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɝɧɟɡɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɚɞɤɭ 
ɩɬɢɰ ɧɚ ɬɪɚɜɟɪɫɚɯ Ʌɗɉ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɉɋ. ɇɚ ɜɧɨɜɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɝɧɟɡɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 1099 ɲɬɭɤ ɩɬɢɰɟɡɚɳɢɬɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
2325 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɢɫɤɢ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɇȼɈɋ 
ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ), 
ɪɭɛ. 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 

2018 ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɇȼɈɋ ɡɚ 
2019 ɝɨɞ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ), ɪɭɛ. 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ 2019 

ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

ɒɬɪɚɮɵ ɡɚ 2018 
ɝɨɞ 

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ  37 9304,94 202 010,99 481 286,94 313 900,00  

ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ  

7 951,14 91 892,37 16 800,00 -  

ɂɬɨɝɨ: 387 256,08 293 903,36 498 086,94 313 900,00 ɇɟ ɧɚɥɚɝɚɥɢɫɶ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɜ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» (ɂ-ɋɗɆ-4.4.6-01.08-640-02), 
ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 04.08.2017 № 259.  

Ɋɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɡɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɫ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ I-IV ɤɥɚɫɫɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɢ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɥɸɞɟɣ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. 



Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ȺɈ «ȾɊɋК» 2019  

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ                       ɋɬɪɚɧɢɰɚ 84 ɢɡ 151 

Ɂɚɫɨɪɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 
ɍɱɟɬɭ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ) ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ ɨɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.09.11 ɝ. 
№ 721 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɫɞɚɱɢ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɉɬɯɨɞɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɬɚɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ I – IV ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɟɬɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɘɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ).  

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ. ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɜɵɛɪɨɫɚɦ 
ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɫɛɪɨɫɚɦ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɜɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɢɯ ɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɚɜɚɪɢɹɯ ɥɢɛɨ ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɲɭɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɦɟɪɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɝɪɚɧɢɰ ɡɨɧɵ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɲɭɦɨɡɚɳɢɬɧɵɟ ɷɤɪɚɧɵ. 

ɋɜɨɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ) ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ», ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ».  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ.  

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɚɜɚɪɢɣ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ. 
ɒɬɪɚɮɵ (ɢɫɤɢ) ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɧɟ ɧɚɥɚɝɚɥɢɫɶ. 
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ɊȺɁȾȿɅ 11. ɁȺɄɍɉɈɑɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 11.1. ɉɜɴɛɺ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɩ ɢɛɥɮɪɩɲɨɩɤ ɟɠɺɭɠɦɷɨɩɬɭɣ 
ɐɟɥɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ (ɞɚɥɟɟ – ȿɉɨɁ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ:  

ɚ) ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɛ) ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ; 
ɜ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ; 
ɝ) ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɚɦ, ɝɞɟ 
ɬɚɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɚ ɝɞɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ɞ) ɰɟɥɟɜɨɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɟ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɡɚɤɭɩɤɢ; 

ё) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ); 

ɠ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 04 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ȿɞɢɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɡɚɤɭɩɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɝɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 300).  
ȿɉɨɁ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩ. 1.2.3 ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ. 
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 20 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ȺɈ «ȾɊɋɄ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №4), ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɐɁɄ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 23 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 1). 30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 12) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ȿɉɨɁ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 20.08.2014 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 13). 31 ɢɸɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 10) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɧɨɜɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ȽɄɉɁ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ȽɄɉɁ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ȽɄɉɁ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 

21 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɢ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 
12). 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɊɎ www.zakupki.gov.ru. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɱɟɫɬɧɵɣ ɢ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ. 11.2. ɉɜɵɠɧ ɣ ɬɭɫɮɥɭɮɫɛ ɢɛɥɮɪɩɥ ɢɛ 2019 ɞɩɟ 

1.1. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ȾɁɈ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɐɁɄ «26» ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №075), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» «28» ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №3). 

1.2. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 1926 ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
11 466 314.11 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

Ⱥɭɤɰɢɨɧɨɜ: 128 ɲɬɭɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 139 813.88 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27,4% ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ;  

http://www.zakupki.gov.ru/
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Ʉɨɧɤɭɪɫɨɜ: 51 ɲɬɭɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5 282 219.33 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 46.1% ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ;   

Ɂɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 200 ɲɬɭɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 072 980.12 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,4% ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

Ɂɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ 222 ɲɬɭɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 641 142.96 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5,6% ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

ɇɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 1031 ɲɬɭɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 216 118.66 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
1,9% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

Ɂɚɤɭɩɨɤ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 1 ɲɬɭɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 
000.00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,08% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ;  
 ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ: 138 ɲɬɭɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 105 170.39 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,9% ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

Ɂɚɤɭɩɨɤ ɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɢɰ 4 ɲɬɭɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 38 231.99 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,3% 
ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

Ɂɚɤɭɩɨɤ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 151 ɲɬɭɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 960 636.81 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8.38% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

 11.3. ɉɜɵɠɧ ɸɥɩɨɩɧɣɣ ɪɫɣ ɪɫɩɝɠɟɠɨɣɣ ɥɩɨɥɮɫɠɨɭɨɶɰ ɢɛɥɮɪɩɥ ɢɛ 2019 ɞɩɟ 
Ɉɛɴɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɨɣ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɚɜɲɢɯ ɫɜɨɢ ɡɚɹɜɤɢ, ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɩɨɛɟɞɢɜɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ) 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 963 336, 01 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ.   11.4. ɂɛɥɮɪɥɣ ɮ ɪɫɠɟɪɫɣɺɭɣɤ ɧɛɦɩɞɩ ɣ ɬɫɠɟɨɠɞɩ ɪɫɠɟɪɫɣɨɣɧɛɭɠɦɷɬɭɝɛ (МɌɊ) ɢɛ 2019 ɞɩɟ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ Ɇɋɉ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 042 348,99 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ: 

- ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 11.12.2014 №1352) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 86,93% (ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 18%); 

- ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɇɋɉ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 11.12.2014 №1352) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 18,15% (ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15%). 
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ɄɈɇɌȺɄɌɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə  
ȾɅə ȺɄɐɂɈɇȿɊɈȼ ɂ ɂɇȼȿɋɌɈɊɈȼ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ:  
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»,  
ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ - JOINT STOCK COMPANY “FAR-EASTERN GRIDS COMPANY”. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 
ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ - JSC «FEGC». 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 675000, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, 
ɭɥ.ɒɟɜɱɟɧɤɨ, 32 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ:  
ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɕɃ ȻȺɇɄ ɉȺɈ ɋȻȿɊȻȺɇɄ Ƚ.ɏȺȻȺɊɈȼɋɄ  
ȻɂɄ - 040813608, ɂɇɇ - 7707083893 
ɤ/ɫ - 30101810600000000608, ɪ/ɫ - 40702810003010113258 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005ɝ. 
ɇɨɦɟɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: ɫɟɪɢɹ 28 № 000422277 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ: 1052800111308 
Ɉɪɝɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ: Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ №1 
ɩɨ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɂɇɇ: 2801108200 
Ʉɨɧɬɚɤɬɵ:  ɬɟɥ.: (4162) 397-359, ɮɚɤɫ: (4162) 397-436, ɟ-mail: doc@drsk.ru 
Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ  ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ:  http://drsk.ru  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɟ 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɊɋɆ Ɋɭɫɶ». 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɊɋɆ Ɋɭɫɶ». 
ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 119285, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,  ɭɥ. ɉɭɞɨɜɤɢɧɚ, ɞ.4, ɷɬ. 4, ɤɨɦ. 25. 
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 119285, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,  ɭɥ. ɉɭɞɨɜɤɢɧɚ, ɞ.4, ɷɬ. 4, ɤɨɦ. 25. 
ɂɇɇ: 7722020834. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» (ɋɊɈ ȺȺɋ) 
ɇɨɦɟɪ ɜ Ɋɟɟɫɬɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɡɚɩɢɫɢ: 
11306030308 
Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: ɬɟɥ.: +7 (495)-363-2848, ɮɚɤɫ: +7 (495)-981-4121 
Ⱥɞɪɟɫ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: http://www.rsmrus.ru 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ-ɚɝɟɧɬɚɯ: 
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɬ 24.11.2010ɝ. № 13 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – 
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.» (ɫ 06.04.2015ɝ. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ - 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.», ɫ 13.12.2018ɝ. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ - Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.»). 
Ⱦɚɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ: 15.01.2011 ɝ.  
ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.»  
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ:  ȺɈ «ɇɊɄ - Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.»  
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 107076 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɬɪɨɦɵɧɤɚ, ɞɨɦ. 18, ɤɨɪɩ. 5Ȼ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ IX  
ɂɇɇ: 7726030449  
Ʉɨɧɬɚɤɬɵ: ɬɟɥ.:  (495) 780-73-63, ɮɚɤɫ: (495) 780-73-67, e-mail: contact-center@rrost.ru  
Ʌɢɰɟɧɡɢɹ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɨɬ 03.12.2002 ɝ. № 045-13976-000001, ɛɟɫɫɪɨɱɧɚɹ. 
ȺɈ «ɇɊɄ - Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.» - ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɫ 1996  ɝɨɞɚ 

mailto:doc@drsk.ru
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ȿɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10 934 ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɡɚɧɹɥ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ Ɏɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ «ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ» (ɂɇɎɂ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ, Ɍɪɚɧɫɮɟɪ-Ⱥɝɟɧɬɨɜ ɢ Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɢɟɜ 
(ɉȺɊɌȺȾ). 

ɍ ȺɈ «ɇɊɄ-Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.» 51 ɮɢɥɢɚɥ ɜ 47 ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ «ɇɊɄ 
- Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.» ɜ ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 690001, ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɭɥ. ɋɜɟɬɥɚɧɫɤɚɹ, ɞ. 82, ɬɟɥɟɮɨɧ (4232) 22-
68-01, (4232) 22-06-30, ɮɚɤɫ: (4232) 22-68-01, e-mail: semenchenko@mail.rrost.ru 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ «ȾɗɄ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪ-ɚɝɟɧɬɨɜ ȺɈ «ɇɊɄ - Ɋ.Ɉ.ɋ.Ɍ.», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢɦɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ȺɈ «ȾɊɋɄ». 
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