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1. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ 

ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ (ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ) 
 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȿɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɭɬɜ. ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊФ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 
2014 ɝ. № 186) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɜ 1ɋ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɠɚɥɨɛ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ:  

- ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ,  

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ/ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. 

  ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɧɚ ɝɨɪɹɱɭɸ ɥɢɧɢɸ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɮɢɥɢɚɥɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2019 ɝ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ» ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
 ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ Ɍɉɪ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚɠɚɬɶ ɤɧɨɩɤɭ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ. 

 ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɩɨɫɥɟ 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɋɇɂɅɋ ɢ ɂɇɇ, ɈȽɊɇ). 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɉɨɪɬɚɥɚ Ƚɨɫɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ Ʌɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɱɟɪɟɡ ɉɨɪɬɚɥ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ Ƚɨɫɭɫɥɭɝ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ 
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ. 

ȼ 2019 ɝ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɠɚɥɨɛ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ȺɈ «ȾɊɋɄ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ 

ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɭɱɟɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. ɀɭɪɧɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ ɫɥɭɠɛ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ/ɢɥɢ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɗɋ, ɋɉ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚɯ.  

Ʉɨɧɬɚɤɬ ɰɟɧɬɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɤɚɤ 
ɨɱɧɵɯ (ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɡɚɨɱɧɵɯ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ: 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ.  
 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɫɟɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɂȺ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

                                                             ɡɚ 2019 ɝɨɞ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ)                                             Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
Ɉɱɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ 

Ɂɚɨɱɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ, 

ɬɟɥɟɮɨɧ  

 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ, 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ,  

ɩɨɱɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ 

ɉɪɨɱɟɟ ɜɫɟɝɨ ɉɨɜɬɨɪɧɨɟ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5848 1933  1820 829 2191 12621 47 10388 2233 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 331 38  387 71 31 858 0 632 226 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 473 154  462 170 56 1315 10 838 477 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 395 21  261 70 11 758 2 492 266 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 2928 1497  185 119 1894 6623 4 6063 560 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 73 56  64 45 2 240 28 117 123 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

1488 167  381 286 175 2497 3 2009 488 

Ɉɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ 67 0  27 14 3 111 0 89 22 

ɉɪɨɱɟɟ 93 0  53 54 19 219 0 148 71 

ɀɚɥɨɛɚ 1684 435  1007 567 235 3928 45 2758 1170 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 98 34  156 51 18 357 0 205 152 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 470 154  462 170 56 1312 10 836 476 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 55 19  27 27 2 130 2 71 59 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 21 22  25 11 6 85 2 43 42 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 72 56  61 45 2 236 28 113 123 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

955 150  266 245 148 1764 3 1470 294 

ɉɪɨɱɟɟ 13 0  10 18 3 44 0 20 24 

Ɂɚɹɜɤɚ 4164 1498  813 262 1956 8693 2 7630 1063 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 233 4  231 20 13 501 0 427 74 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 3 0  0 0 0 3 0 2 1 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 340 2  234 43 9 628 0 421 207 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 2907 1475  160 108 1888 6538 2 6020 518 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 1 0  3 0 0 4 0 4 0 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

533 17  115 41 27 733 0 539 194 

Ɉɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ 67 0  27 14 3 111 0 89 22 

ɉɪɨɱɟɟ 80 0  43 36 16 175 0 128 47 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɚɥɨɛ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚ 
2017-2019 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɂȺ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ  

ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ., ɲɬ. 
(ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 2017 2018 2019 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ  

ɱɢɫɥɟ: 
6886 8196 12621 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 1973 1257 858 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  810 1315 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 968 679 758 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 1906 2755 6623 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 133 155 240 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 1636 2143 2497 

Ɉɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ 106 115 111 

ɉɪɨɱɟɟ 164 282 219 

ɀɚɥɨɛɚ 1788 2472 3928 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 530 130 357 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  810 1312 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 37 60 130 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 179 227 85 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 133 128 236 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 885 1085 1764 

ɉɪɨɱɟɟ 24 32 44 

Ɂɚɹɜɤɚ 5098 5723 8693 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 1443 1127 501 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  0 3 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 931 619 628 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɷ/ɷɧɟɪɝɢɢ 1727 2528 6538 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 0 27 4 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 751 1057 733 

Ɉɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ 106 114 111 

ɉɪɨɱɟɟ 140 251 175 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 53%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɠɚɥɨɛ ɧɚ 59%, ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 52%. ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɚɥɨɛ (12621) 70% - 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɠɚɥɨɛ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɬ.ɤ. ɜ 2019 ɝ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ (ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɡɚɹɜɤɢ) ɜ 2019 ɝ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝ.: 

2018 ɝ.  – 95 % ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ  
2019 ɝ – 82 % ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɠɚɥɨɛ ɢ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
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ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ/ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

  ɂȺ Ⱥɗɋ ɉɗɋ Хɗɋ ȿȺɈ ɘə ɗɋ ɂɌɈȽɈ % 

ɜɫɟɝɨ 848 5203 4473 940 685 472 12621 100 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 551 4696 3697 503 517 424 10388 82 

ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 297 507 776 437 168 48 2233 18 

  

ɀɚɥɨɛɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ/ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ».  

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ  
ɞɟɣɫɬɜɢɹ/ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȼɋȿȽɈ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

ɤɨɥ-ɜɨ % ɤɨɥ-ɜɨ % 

ɂȺ ɜɫɟɝɨ 73 100,00 90 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 53 72,60 44 48,89 

Ⱥɦɗɋ ɜɫɟɝɨ 28 100,00 57 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 20 71,43 26 45,61 

Хɗɋ ɜɫɟɝɨ 15 100,00 21 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 15 100,00 6 28,57 

ɉɗɋ ɜɫɟɝɨ 14 100,00 52 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 13 92,86 27 51,92 

ȿȺɈ ɜɫɟɝɨ 1 100,00 14 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 1 100,00 9 64,29 

ɘəɗɋ ɜɫɟɝɨ 2 100,00 2 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 2 100,00 1 50,00 

ɢɬɨɝɨ ɜɫɟɝɨ 133 100,00 236 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 104 78,20 113 47,88 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
2018 ɢ 2019 ɝɝ., ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
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ɉɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ/ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɢɥɢɚɥɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɟɣ, ɪɢɫɭɧɨɤ 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. ɜ ɲɬ. 
 

ɀɚɥɨɛɵ ɧɚ ɯɢɳɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ». ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ ɨ ɯɢɳɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɢ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɯɢɳɟɧɢɹ/ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɡɚ 2018-2019 ɝɝ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȼɫɟɝɨ 
2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 

ɤɨɥ-ɜɨ % ɤɨɥ-ɜɨ % 

ɂȺ ɜɫɟɝɨ 19 100,00 29 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 7 36,84 10 34,48 

Ⱥɦɗɋ ɜɫɟɝɨ 6 100,00 24 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 6 100,00 15 62,50 

Хɗɋ ɜɫɟɝɨ 2 100,00 4 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 2 100,00 1 25,00 

ɉɗɋ ɜɫɟɝɨ 5 100,00 26 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 5 100,00 16 61,54 

ȿȺɈ ɜɫɟɝɨ 0 0,00 0 0,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 0 0,00 0 0,00 

ɘəɗɋ ɜɫɟɝɨ 0 0,00 2 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 0 0,00 1 50,00 

ɢɬɨɝɨ ɜɫɟɝɨ 32 100,00 85 100,00 

  ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 20 62,50 43 50,59 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɯɢɳɟɧɢɹ/ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚ 2018-2019 ɝɝ., 

ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɠɚɥɨɛɚɦ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɚɞɪɟɫ ȺɈ «ȾɊɋɄ», ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ 
ɨɬɜɟɬɵ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ  
ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɡɚ 2018-2019 ɝɝ., ɜ % 
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2. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

 
ȼ ɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨ ɭɫɥɭɝɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɭɫɥɭɝɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɪɟɞɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɧɥɚɣɧ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɪɨɲɟɧɨ: ɩɨ Ɍɉɪ -  372 ɱɟɥ., ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ (ɮɢɡ.ɥɢɰɚ) – 106 

ɱɟɥ., ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ – 250 ɱɟɥ.  
ɉɨ ɭɫɥɭɝɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɪɟɞɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɯɜɚɬ 
ɨɩɪɨɫɚ – 55 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ 75. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɨ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɫɨɜ - 85,21%. 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.  
 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɫɥɭɝɚɦ) ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, % 
ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

1 ≥ 90 ɨɬɥɢɱɧɵɣ 

2 ≥ 85 ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ 

3 ≥ 80 ɯɨɪɨɲɢɣ 

4 ≥ 75 ɫɪɟɞɧɢɣ 

5 ≥ 70 ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ 

6 ≥ 65 ɩɥɨɯɨɣ 
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2.1. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɭɬɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɬɟɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɚɤɬ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.11.2018 ɩɨ 31.10.2019.  

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 
 ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɡɚɹɜɤɚ 

 ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

 ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ 
ɡɚɹɜɤɚ 

 ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɍɉɪ 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɨɫɚ 
 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 10 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɭɫɥɭɝɢ Ɍɉ ɢ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɨ. 
 

Ɉɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȺɈ «ȾɊɋɄ» - 87,67 % (ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɢɣ). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 6. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ., % 

 

 

 

87,67

89,07

88,1

86,5 87 87,5 88 88,5 89 89,5

К̴̴̶̛̛̾е̦т удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛, %

2017 2018 2019



                                

                               Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ»  ɡɚ 2019 ɝɨɞ                                  ɫɬɪɚɧɢɰɚ 11 ɢɡ 26 

____________________________________________________________________________ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 7. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɭɫɥɭɝɨɣ ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7. 
 ȾɊɋɄ Ⱥɗɋ Хɗɋ ɉɗɋ ɗɋ ȿȺɈ ɘəɗɋ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  

87,67% 84,76% 89,75 % 83,76 % 93,9 % 94,53 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 7. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɨɣ Ɍɉɪ ɡɚ 2017 – 2019 ɝɝ. ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ 

 

ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ: 

 Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» - 9,33 

 ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – 9,15 

 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 9,11. 

 

ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ: 
 ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɍɉɪ – 8,29 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 8,31 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɨɫɚ – 8,48 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ 
ɧɚɡɜɚɧɵ: 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – 9,97 

 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 9,92 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 9,86 

 ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ – 9,69 

ɋɪɟɞɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɚɠɧɵɟ: 

 ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɍɉɪ – 9,77 

 Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 9,66 

 

 

 

88,1
87,35

85,88
86,4

92,78

88,94
89,07

87,98

86,38

88,14

93,5

89,5

87,67

84,76

89,75

83,76

93,9
94,53

78

80

82

84

86

88

90

92

94

96

ʪˀˁК ʤЭˁ ˈЭˁ ʿЭˁ Эˁ ʫʤО ˓˔ Эˁ

2017 2018 2019



                                

                               Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ»  ɡɚ 2019 ɝɨɞ                                  ɫɬɪɚɧɢɰɚ 12 ɢɡ 26 

____________________________________________________________________________ 

0

2

4

6

8

10

˄до̭̍т̏о 
̥е̭то̬̭̌поло̙е̛̦́ 

о̴̛̭̌

˄до̭̍т̏о ̴̛̬̐̌к̌  
̬̌̍от̼

˄до̭̍т̏о 
̦̏ут̬е̦̦е̐о 
о̭̦̌ще̛̦́ 
по̥еще̛̦́

˄до̭̍т̏о получе̛̦́ 
до̐о̏о̬̌ ̛ ˃˄

ʰ̴̦о̶̛̬̥̌о̦̦ое 
̭оп̬о̏о̙де̛̦е

Опе̬̌т̛̦̏о̭т̽ 
̬̌̍от̼ ̭от̬уд̛̦ко̏

Ко̥пете̦т̦о̭т̽ 
̭от̬уд̛̦ко̏

ʪ̬у̙ел̛̀̍е ̛ 
ко̬̬ект̦о̭т̽ 
̭от̬уд̛̦ко̏

ˁ̏ое̬̏е̥е̦̦о̭т̽ 
̛̭пол̦е̛̦́ ̬̌̍от ̦̌ 

̭̏е̵ ̾т̌п̵̌

К̌че̭т̏о 
̾лект̬о̦̾е̛̛̬̐ ̛ 

̦̌д̦е̙̦о̭т̽̾л.̭̦̌̍
̙е̛̦́

О̶е̦к̌ ʦ̙̦̌о̭т̽

ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɢɫɚ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɤ ɪɹɞɭ ɫɚɦɵɯ ɧɟɜɚɠɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 8. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ  

ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɭɫɥɭɝɟ Ɍɉɪ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȾɊɋɄ 

 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

 ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

 ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɬɚɩɚɯ.  
 

ɇɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɨɫɚ (ɜ 2018ɝ. 

- 9,20 ɛɚɥɥɨɜ, ɜ 2019ɝ. – 8,48). 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɜ 2018ɝ. – 8,94 ɛɚɥɥɚ, ɜ 2019ɝ. – 8,31 ɛɚɥɥɚ). 
 ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɍɉɪ (ɜ 2018 ɝ. – 

8,84, ɚ ɜ 2019 ɝ – 8,29 ɛɚɥɥɚ). 
 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɜ 2018ɝ. - 9,19 ɛɚɥɥɚ, ɜ 2019ɝ. – 9,11). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 
 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 9,81 ɜ 2018ɝ. ɢ 9,92 ɜ 2019ɝ. 
 ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ɍɉɪ – 9,48 ɜ 

2018ɝ. ɢ 9,77 ɜ 2019ɝ. 
 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 9, 72 ɜ 2018ɝ. ɢ 9,86 ɜ 2019ɝ. 

ȼ 2019ɝ. ɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ – ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ.  

 

ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (68%) ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɨɫɚ ɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ. ɋɚɦɵɟ ɱɚɫɬɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ (34% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ), ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ɍɉɪ, 
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ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ȾɊɋɄ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ: ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.  

 

ɉɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: 

- ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ Ɍɍ ɡɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɞɨɩɭɫɥɭɝɢ). 
- Ɉɩɨɜɟɳɚɬɶ ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɦɫ-ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɩɨɪ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɉɍ ɢ ɬ.ɞ.) 
- ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨ ɷɥ. ɩɨɱɬɟ, 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ (ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɉɨɱɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ) 
- ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ – ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ. 
(ɠɚɥɨɛɵ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɡɜɨɧɢɬɶɫɹ) 

  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ: 

1. ɂɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɚɧɤɟɬɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɮɢɫɚ, ɝɪɚɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɮɢɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɧɢɡɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ. 

2. ɉɟɪɟɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ (ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɩɪɨɫɵ). 

  

2.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɪɟɞɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɭɬɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 

 ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɪɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɵɜɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɈȺ «ȾɊɋɄ» (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) – 84,87% (ɯɨɪɨɲɢɣ) 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 9. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 9. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɫɥɭɝɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, % 
 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɟɠɞɭ 2017 ɝ. ɢ 2018 ɝ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɯɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼ 2017 ɝ. – 21 (ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 
ɧɚ ɷɥ. ɩɨɱɬɭ), ɜ 2018 ɝ. – 52 (ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ). 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɡɚ 2019 ɝ. ɨɬɪɚɠёɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 8, ɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ.  ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10. 

 

ɉɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɗɋ ȿАɈ ɢ ɘə ɗɋ ɧɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ, ɬ.ɤ. ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɧɤɟɬ 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɨɣ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɷɥ. ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ, ɜ % 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8. 
 ȾɊɋɄ Ⱥɗɋ Хɗɋ ɉɗɋ ɗɋ ȿȺɈ ɘə ɗɋ Ⱦɪɭɝɨɣ 

ɪɟɝɢɨɧ 
(ɂȺ) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  

84,87% 88,51% 85,02 % 83,56 % - - 84,89% 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 10. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɷɥ. ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2017-2019 ɝɝ. ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ, ɜ % 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ АɈ «ȾɊɋК» (ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ): 

1. ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» - 4,71  

2. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȾɊɋɄ - 4,63 

3. ɉɟɪɟɛɨɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ (ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɮɚɤɬɨɜ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɤɚ) 
ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɛɚɥɥ) - 4,51 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ – 4,37 

5. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɪɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɨɰɟɧɤɚ) – 4,44 

6. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – 4,27 

7. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – 4,09 

8. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɪɵɜɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɱɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɨɰɟɧɤɚ) – 3,31 

 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2018 ɝ. ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɛɚɥɥɨɜ ɨɫɬɚɥɨɫɶ 
ɩɪɟɠɧɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ: «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɪɱɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ» ɧɚ 0,09 ɛɚɥɥɨɜ ɢ «ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɪɵɜɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ» ɧɚ 0,22 ɛɚɥɥɚ. ɉɨ 
ɜɫɟɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 11. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 11.  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 2017-2019 ɝɝ, ɜ ɛɚɥɥɚɯ 
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Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ АɈ «ȾɊɋК» (ɜ ɛɚɥɥɚɯ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ): 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɪɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ - 5,0 

2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɫɪɵɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – 5,0 

3. ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – 4,98 

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ - 4,93 

5. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ – 4,92 

6. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ - 4,91 

7. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» - 4,84 

8. ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 4,71 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 12. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɸɪ.ɥɢɰɚ) ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɗɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɪɵɜɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, 
ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. Ɍɚɤ 
ɠɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ 
ɪɟɠɢɦɨɜ. 

Кɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ. 

ɋɜɨɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɫɬɚɜɢɥɢ 87% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  
ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ (23%) ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɦ. 
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ɑɚɫɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɜ (9%) ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ/ɢɥɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.  

ȼ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ.  

 

ɉɨɠɟɥɚɧɢɹ: 
- ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ȾɊɋɄ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ; 

- ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ, ɬ.ɤ. ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɴɟɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɛɨɪɚɦ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ. 

 

2.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

 

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝ. ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɝɨɪɹɱɭɸ ɥɢɧɢɸ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɫɥɭɝɢ: 

 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɦɟɪɨɜ 

 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

 Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ/ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɪɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɨɫɚ 

 ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

 

ɋɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ: 

 Ʉɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ/ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 4,3  

 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ» - 3,68 

 ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɱɟɦ ɪɟɠɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɛɚɥɥ) – 3,62 

ɋɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ: 
 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ – 2,78 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɨɫɚ – 3,39 

 Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɡɚɦɟɪɨɜ – 3,46 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɵɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 
ɛɵɥɢ ɧɚɡɜɚɧɵ: 
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 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɪɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – 5. 

 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 
(ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ) – 4,97. 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɦɟɪɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ – 4,94. 

 

ɋɪɟɞɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɚɠɧɵɟ: 

 ɑɚɫɬɨɬɚ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ – 4,87 

 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 4,86 

 Ⱦɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 4,78 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɫɟɬɹɦ ȺɈ «ȾɊɋɄ» – 72,99% (ɫɪɟɞɧɢɣ).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 9, ɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
13. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9. 
 ȾɊɋɄ Ⱥɗɋ Хɗɋ ɉɗɋ ɗɋ ȿȺɈ ɘə ɗɋ 

Ʉɭ 72,99% 67,69 69,8% 71,65% 75,24% 50% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 13. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 2017 - 2019 ɝɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 14. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 15. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚ 2019 ɝɨɞ  
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ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ – ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɧɢɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɩɨɪɱɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ.  
 

Кɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɨɫɚ ɫɜɨɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (90%). ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ (32%) ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ: ɧɢɡɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɩɚɞɵ, ɩɪɨɫɟɞɚɧɢɟ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ (25% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ) ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɋɗɋ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɝɪɭɛɨɫɬɶ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ (8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɬɯɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ (7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɪɹɱɭɸ ɥɢɧɢɸ ɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɱɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ. Ɍɚɤ ɠɟ ɜɵɪɚɠɚɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɡɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ.  

ɉɨɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɯ. 

 

2.4. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ 
ɭɫɥɭɝɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɭɬɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɡɜɨɧɢɜɲɢɦɢ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ȺɈ ȾɊɋɄ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ: 
 ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ 

 Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɜɲɟɝɨ ȼɚɫ ɡɚɩɪɨɫ 

 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ (ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɨ.   
 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ȺɈ «ȾɊɋɄ» – 

95,31% (ɨɬɥɢɱɧɵɣ).   
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɪɹɱɟɣ 

ɥɢɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 16. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 16. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɨɣ 

ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ АɈ «ȾɊɋК»  
(ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ): 

1. ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ – 4,97 

2. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ (ɨɛɴɟɦ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 4,94 

3. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫ/ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ – 4,87 

4. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ – 4,84 

5. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 4,85 

 

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ АɈ «ȾɊɋК»: 

1. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 5  

2. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 5 

3. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɨɬɜɟɱɚɜɲɟɝɨ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫ – 5 

4. ȼɟɠɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ – 4,94 

5. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ – 4,94 

 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ (ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɹ) ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ – 0,19 ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ 
«ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ».  

 

Кɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 

Ɇɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (42%) ɨɫɬɚɜɢɥɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɨɩɪɨɫɭ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɬɦɟɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ.  

ȼ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ: ɦɚɥɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ, ɧɭɠɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ.  
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɨɛɪɚɳɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɤɚɤɨɝɨ ɫɟɱɟɧɢɹ ɧɭɠɟɧ ɤɚɛɟɥɶ, ɤɚɤɨɣ ɦɚɪɤɢ ɉɍ ɢ ɬ.ɩ.) 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɛɨɪɵ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ȺɂɂɋɄɍɗ, ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ ɱɚɫɬɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɫɱɟɬɱɢɤɨɜ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ: ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɦɟɥɨɞɢɸ ɧɚ ɜɵɡɨɜɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

 

3. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ 
 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ: 

- 17022 ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɷɬɨ ɧɚ 31% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ; 
- 177 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɟɦɧɭɸ, ɧɚ 15% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ; 
- 716 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɢɡ ɧɢɯ 478 ɠɚɥɨɛ ɢ 238 ɡɚɹɜɨɤ, ɜɫɟɝɨ ɧɚ 27% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 17 ɢ 18.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 17. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɝɨɪɹɱɟɣ    

ɥɢɧɢɢ АɈ «ȾɊɋɄ» ɡɚ 2017-2019 ɝɝ., ɲɬ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 18. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ        
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɟɦɧɭɸ 

ɡɚ 2017-2019 ɝɝ, ɲɬ. 

 

ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (56%), ɡɚɬɟɦ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (23%), ɞɚɥɟɟ – Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (10%), 

ɗɋ ȿȺɈ – 3%, ɘə ɗɋ – 1%, ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ – ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɷɬɨ 7%. 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɡɜɨɧɤɨɜ (25%) ɩɨɩɚɥɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Аɛɨɧɟɧɬ ɩɨɥɨɠɢɥ ɬɪɭɛɤɭ». Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɟɦ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 19 ɢ 20. 

 



                                

                               Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ȺɈ «ȾɊɋɄ»  ɡɚ 2019 ɝɨɞ                                  ɫɬɪɚɧɢɰɚ 23 ɢɡ 26 

____________________________________________________________________________ 

22%

22%

20%

7%

8%

13%

8%

˃ʿˀ

Эк̭плу̌т̶̛̌́

Откл̀че̛̦́

˄чет ̾/̾

К̌че̭т̏о ̾/̾

К̌че̭т̏о 
о̭̍лу̛̛̙̦̏̌́
ʿ̬очее

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ⱥɛɨɧɟɧɬ ɩɨɥɨɠɢɥ ɬɪɭɛɤɭ» ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɡɜɨɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟ 
ɞɨɠɞɚɜɲɢɯɫɹ ɨɬɜɟɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ/ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ, ɥɢɛɨ ɡɜɨɧɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɛɢɥɫɹ, ɧɟ 
ɞɨɫɥɭɲɚɜ ɝɨɥɨɫɨɜɨɟ ɦɟɧɸ ɫ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟɦ (ɞɚɥɟɟ – ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ). ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ: ɜ 2018ɝ. – 17% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɚ ɜ 2019 – 25%, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɨɥɹ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ -  4%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 21% 
ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɢ ɛɵɥɢ 

ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ. 
Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ʉɐ ɫ 2019 ɝ. ɜɡɹɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɚɤɬ-

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ - ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 % ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 10. 

 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ  
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2019 ɝɝ., ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 10 

 ȼɫɟɝɨ  ɩɪɨɩɭɳɟɧɨ Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ɮɢɥɢɚɥɚ 

2019 17022 25% 4% 21% 

2018 12978 17% 7% 10% 

2017 9507 28% 8% 20% 

 

 ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɪɟɡ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦ ɡɜɨɧɤɚɦ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɦ ɧɚ ɮɢɥɢɚɥ ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɧɨɹɛɪɶ 
2019 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 11.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 19. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ȽɅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 20. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ Иɉ 
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ɉɪɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɡɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɧɨɹɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11. 

 
ȼɋȿȽɈ Ⱥɗɋ Хɗɋ ɉɗɋ ȿȺɈ 

 ɘə 
ɗɋ 

ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɪɟɝɢɨɧ 

ȼɫɟɝɨ ɡɜɨɧɤɨɜ ɧɚ ȽɅ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

5528 555 1123 3283 119 
 

72 376 

Ⱥɛɨɧɟɧɬ 
ɩɨɥɨɠɢɥ ɬɪɭɛɤɭ, ɡɜɨɧɨɤ 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɧɚ ɮɢɥɢɚɥ 
(ɜɫɟɝɨ) 1395 

61 

(10,9%) 

290 

(25,8%) 

817 

(24,8%) 

77 

(64,7%) 

 

2 

(2,7%) 

148 

(39,3%) 

ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ 
ɮɢɥɢɚɥɚ: 1028 59 233 689 45 

 

2 0 

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ ɂȺ 367 2 57 128 32  0 148 

Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪ ɡɜɨɧɨɤ 
ɩɪɢɧɹɥ, ɨɬɜɟɬɢɥ 

 131 57 607 0 
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Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɫɟɥɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-

ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬ 24.12.2019 № 6-ɈȾɢɌɈ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɞɚɧɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɜɨɧɤɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɈȾɂȺɋ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚ, ɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɟɤɚɛɪɶ 2019 – ɮɟɜɪɚɥɶ 2020 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ Ʉɐ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɡɜɨɧɤɨɜ ɧɚ ɝɨɪɹɱɭɸ ɥɢɧɢɸ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢɡ ɛɵɥɨ – 22%, ɜ 2018 – 31, ɜ 2019 
– 34% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɜɨɧɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɡɜɨɧɤɨɜ, ɬ.ɤ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ. 
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɢ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɉɨ ɬɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ ɡɜɨɧɤɚɦ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɜ ɝɨɫɬɟɜɭɸ ɤɧɢɝɭ, ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɥ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɮɨɪɦɥɹɥɨɫɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ «Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ ȺɈ 
«ȾɊɋɄ». Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɢ ɡɚɹɜɤɚɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ Ⱦɉ-ИɋɆ-7.2.3-01.19-24-03 

«Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɠɚɥɨɛɚɦɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ». ȼɫɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ 716 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ 478 ɠɚɥɨɛ ɢ 238 ɡɚɹɜɨɤ.  

ɀɚɥɨɛɵ ɢ ɡɚɹɜɤɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ: Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɮɢɥɢɚɥɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 21 ɢ 22. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 21. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 22. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «Ɉɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ 
ȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɡɚ 2017-2019 ɝɝ., % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 29 643 ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. 17022 – ɡɚɨɱɧɨ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ 
ɰɟɧɬɪ, 12621 – ɨɱɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ).  Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɠɚɥɨɛ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɱɚɫɬɵɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɟɯ 
ɨɩɪɨɫɨɜ - 85,21%., ɜ 2018 ɝɨɞɭ- 88,7%. 

 

Ɂɚɞɚɱɢ ɧɚ 2020 ɝɨɞ 
 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢɡ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɠɚɥɨɛɚɦ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. 

2. ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ «ȿɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2014 № 186) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɨɛ 
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɯ.   

3. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɹɱɟɣ 
ɥɢɧɢɢ.  

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɨɬɜɟɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɥɟɮɨɧ «ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ» ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚ. 

 

 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ                                                                            Ɉ.А. Аɦɟɥɶɱɟɧɤɨ    
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